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D.U.P.SEMPLIFICATO

PARTE PRIMA

ANALISI DELLA SITUAZIONE INTERNA ED
ESTERNA DELL’ENTE

Comune di Montebello della Battaglia Pag. 4 (D.U.P.S. - Modello Siscom)




Documento Unico di Programmazione Semplificato 2020/2022

1 - Risultanze dei dati relativi alla popolazione, al territorio
ed alla situazione socio economica dell’Ente

Risultanze della popolazione

Popolazione legale al censimento del 2011 n. 1.689

Popolazione residente alla fine del penultimo anno precedente n. 1.596
di cui maschi n. 792

femmine n. 804

di cui

in eta prescolare (0/5 anni) n. 39

in eta scuola obbligo (7/16 anni) n. 103

in forza lavoro 1° occupazione (17/29 anni) n. 219

in eta adulta {30/65 anni) n. 806

oltre 65 anni n. 429

Nati nell'anno n, 6

Deceduti nell'anno n. 22

Saldo naturale: - 16

Immigrati nell'anno n. 79

Emigrati nell'anno n. 49

Saldo migratorio: + 30

Saldo complessivo naturale + migratorio: + 14

Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente n. 1.650 abitanti

Risultanze del Territorio

Superficie Kmq. 15,830
Risorse idriche: laghi n. 0 Fiumi e Torrenti n. 2
Strade:
autostrade Km. 1,50
strade extraurbane Km. 12,34
strade urbane Km. 35,15
strade locali Km.
itinerari ciclopedonali Km. 0
Strumenti urbanistici vigenti:

PGT - adottato S1
PGT - approvato SI
Piano edilizia economica popolare - PEEP SI
Piano Insediamenti Produttivi - PIP SI

Altri strumenti urbanistici: Piano Regolatore Cimiteriale
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Risultanze della situazione socio economica dell’Ente

Asili nido con postin. 0

Scuole dell’infanzia con postin. 0

Scuole primarie con posti n. 70

Scuole secondarie con postin. 0

Strutture residenziali per anziani n. 0
Farmacie Comunali n. 0

Depuratori acque reflue n. 1

Rete acquedotto Km. 37

Aree verdi, parchi e giardini Kmgq. 1,150
Punti luce Pubblica Illuminazione n, 574
Rete gas Km.: dato non disponibile
Discariche rifiuti n. 0

Mezzi operativi per gestione territorio n. 6
Veicoli a disposizione n. 1 (antovettura polizia locale)
Altre strutture

Accordi di programma

Convenzioni n. 2

- Comune di Cava Manara: servizio di segreteria comunale

- Comuni di Codevilla, Retorbido e Torrazza Coste: svolgimento associato di funzioni
comunali {protezione civile, catasto, polizia locale e amministrativa, servizi pubblici di
interesse generale di ambito comunale compreso il trasporto pubblico, pianificazione
urbanistica ed edilizia comunale e pianificazione territoriale di livello sovracomunale,
servizi di statistica.
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2 - Modalita di gestione dei servizi pubblici locali

Servizi gestiti in forma associata
nessuno

Servizi affidati a organismi partecipati
servizio di raccolta, trasporto e smaltimento dei rifiuti urbani e assimilati e dei servizi di

igiene ambientale

Servizi affidati ad altri soggetti
nessuno

L’Ente detiene le seguenti partecipazioni:
Societa partecipate:
A.S.M. Voghera S.p.A.

Altre modalita di gestione dei servizi pubblici
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3 - Sostenibilita economico finanziaria

Situazione di cassa dell’Ente
Fondo cassa al 31/12/2018 ' Euro 355.110,05
Andamento del Fondo cassa nel triennio precedente
Fondo cagsa al 31.12.2018  Euro 355.110,05
Fondo cassa al 31.12.2017  Euro 142.725,16

Fondo cassa al 31.12.2016  Euro 266.189,50

Utilizzo Anticipazione di cassa nel triennio precedente

Anno di riferimento gg di utilizzo Costo interessi passivi
2018 n 0 Euro 0,00
2017 n 0 Euro 0,00
2016 n, 0 Euro 0,00

Livello di indebitamento

Incidenza interessi passivi impegnati/entrate accertate primi 3 titoli

Anno di riferimento Interessi passivi Entrate accertate tit.1-2-3- | Incidenza
impegnati(a) (b} (a/b)%
2018 20.983,77 1.290.012,41 1,63 %
2017 24.679,17 1.166.448,95 2,12%
2016 28.198.31 1.228.411,61 2,30 %

Debiti fuori bilancio riconosciuti

Anno di riferimento | Importo debiti fuori
bilancio riconosciuti
(a)
2018 Eura 0,00
2017 Euro 0,00
2016 Euro 0,00
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4 - Gestione delle risorse umane

Personale

Personale in servizio al 31712 dell’anno precedente 1’esercizio in corso

Categoria numero tempo Altre tipologie
indeterminato (part-time 27
ore)
Cat.D3 0 0 0
Cat.D1 3 3 1
Cat.C 2 2 0
Cat.B3 2 2 |
Cat.B1 2 2 4]
Cat. A 0 0 0
TOTALE 9 9 2
Numero dipendenti in servizio al 31/12
Andamento della spesa di personale nell’ultimo quinquennio
Incidenza % spesa
Anno di viferimento Dipendenti Spesa di personale personale/spesa
corrente
2018 9 Furo 313.982,92 27,61%
2017 7 Buro 373.492,56 34,42%
2016 8 EBuro 381.043,40 34,13%
2015 9 Euro 389.600,72 33,67%
2014 9 Euro 420.824,17 37.45%
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S -Vineoli di finanza pubblica

Rispetto dei vincoli di finanza pubblica
L Ente nel quinquennio precedente ha rispettato i vincoli di finanza pubblica

L’Ente negli esercizi precedente ha acquisito/ceduto spazi nell’ambito dei patti regionali o
nazionali, i cui effetti influiranno sull’andamento degli esercizi ricompresi nel presente
DUPS.?

L’Ente negli esercizi precedenti non ha acquisito/ceduto spazi, né in ambito regionale, né

nazionale,
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D.U.P.SEMPLIFICATO

PARTE SECONDA

INDIRIZZI GENERALI RELATIVI
ALLA PROGRAMMAZIONE
PER IL PERIODO DI BILANCIO
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Tributi e tariffe dei servizi pubblici

Le politiche tributarie dovranno essere improntate al reperimento delle risorse necessaric a
fronteggiare le spese correnti, vista ’ormai ridotta consistenza degli importi dei trasferimenti
statali, ma al contempo dovranno essere improntate a criteri di equitd fiscale nei confronti del
contribuente.

Relativamente alle entrate tributarie, in materia di agevolazioni/esenzioni, le stesse
dovranno tenere conto di quanto previsto da norme statali e/o locali in materia,

Le politiche tariffarie dovranno rispettare, nei limiti del possibile, 'impostazione utilizzata per
gli esercizi precedenti, garantendo all’Ente, per quanto di competenza, e al cittadino
confribuente, un quadro di riferimento possibilmente duraturo, coerente ¢ di facile
comprensione.

Relativamente alle entrate tariffarie, al momento le stesse vengono applicate con modalita
indifferenziata. '

Reperimento e impiego risorse straordinarie e in conto capitale

Allo stato attuale, per quanto di ns. conoscenza, non € possibile individuare reperimento di risorse
straordinarie per il finanziamento di opere e/o lavori in conto capitale.

Le risorse stanziate nel presente DUP per il finanziamento di interventi in c/capitale, derivano
esclusivamente dall’allocazione a bilancio di oneri concessori.

Ricorso all’indebitamento e analisi della relativa sostenibilita

In merito al ricorso all’indebitamento, nel corso del periodo di bilancio I’Ente non prevede
I’assunzione di mutui o prestiti.
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Entrate: valutazione generale sui mezzi finanziari a
disposizione, andamento storico e presenza di eventuali vincoli

RSB Ry e e
o, | R
R - TERMINE - \ RN )
o T PELLYESERICIO- < -DELLYANNG. 0} s . e
" Denmntuazione FIREH it i g {PRECEDENTE .°F " Aune 20200 1. Aine 2021 - |
b CUELLO CUT ST ; mﬁggsggn : : Ry A
FRIFERISCEIL | BIEACO
. BHLANCIO e o v i S
Foado pluriconale vincolato per ;e
spese corventl previsione i competenza 0,0 0,00 0,00
Hondo pluriennale vinealato per "
apese iz conto enploute previsione dl competenza 0,00 0,00 0,00 0,00
Utllizzo avanzg di _ .
Amninisteaziane previsione di competenza 54.080,00 0,10 0,00 0,00
- di covi quange vincelato ndilizzato "
anticipatemente previsione df competenze 0,60 0,00
Fonda di Cosse all'1/12028 previsiene df coassa 35511005 o860
TITOLO | : Entrate correnti di natura dributaria, - .
contribuliva & pereqativa 417.976,80 previsiong di competenza 1,117.610,00 1,115.090,00 1,110.690,00 1,110,090,00
previsione di cassa 1.426.368,07 1.533.066,80
TITOLO 2 : Trasferimenti correnti 413,86 previsione di competenza 16,002,060 8.352,00 1.002,00 1.002,00
previsions di cassa 1661441 B.763,86
TITOLO 3 : Entrate exciratributarie 02,963,56  previsione di compelenza 270.555,00 268.704,00 269,155,00 267.236,00
previsions di cassa 400.719,80 261,667,56
TITOLO 4 : Entrate in conto capilale 11,529,02  previsiono di competenza 86.501,00 26.502,00 26.502,00 26.501,00
previsione di cassa £6.501,00 3R.031,02
TIrOLO 9: et N ted ¢ portite di $6,36  provisione dicompctenza 262,616,00 262.616,00 262.616,00 262.516,00
previslone di cassa 2067.249,15 262.6712,36
TOTALE TITOLI 523939,60  previsiane di comprienza 1753, 284,00 L.681.264,00 1.669.365,00 1.667.445,00
previsinne di cassn 2.197.952,43 2.204,203,60
Egg;ﬁgﬁmzmm 52293560  previsione di competonza 1.507.364,00 1.681,264,00 1669.365,00 1.667,445,00
previsione di cassa 255306248 2.204.203,60

Nella corrente sezione si affronteranno i seguenti punti:

Analisi Entrate: Politica Fiscale
[UC: IMU E TASI
ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF
IMPOSTA SULLA PUBBLICITA’
RISCOSSIONE COATTIVA
T.QO.5.A.P.
TARSU-TARES-TARI
DIRITTI PUBBLICIIE AFFISSIONI
FONDO SPERIMENTALE DI RIEQUILIBRI - FEDERALISMO — FONDO DI SOLIDARIETA’

Analisi Entrate: Trasferimenti Correnti

Analisi Entrate: Politica tariffaria
PROVENTI SERVIZI
PROVENTI BENI DELL’ENTE
PROVENTI DIVERSI

Analisi Entrate: Enfrate in c/capitale
CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI
ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E IMMATERIALI
ALTRE ENTRATE IN C/CAPITALE

Analisi Entrate: Entrate da riduzione attivitd finanziarie
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Analisi Entrate: Entrate da accensione di prestiti
Analisi Entrate: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

Analisi Entrate: Entrate per conto terzi ¢ partite di giro
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Analisi entrate: Politica Fiscale

cassa 1.533.066,80

Tipologia Anno 2020 | Anno 2021 | Anno 2022

101 Imposte tasse e proventi assimilati comp 1.047.968.00 1.042.968,00 1.042.968,00
cassa 1.465.944.80

104 Compartecipazioni di tributi comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

301 Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali comp 67.122,00 67.122,00 67.122,00
cassa 67.122,00

302 Fondi perequativi dalla Regione o Provincia o 0,00 0,00 0.00

autonoma

cassa 0,00

TOTALI TITOLO camp 1.115.090,00 1.110.090,00 1.110.090,00

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2020)

m 101 104 301 w302

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2021)

H101 m104 m301 w302

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2022)

m 101 m 104 m 301 w302
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IUC: IMU E TASI :

Il gettito imposta I.U.C, componenti IMU e TASI & stato iscritto, con gli opportuni agginstamenti,
utilizzando le percenfuali deliberate con deliberazione di Consiglio comunale n. 5 in data 28.03.2019,
esecutiva ai sensi di legge.

ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF

L’addizionale comunale all’TRPEF & stata istituita a decorrere dall’esercizio finanziario 2012 con delibera di
Consiglio comunale n. 6 del 20.06.2012, successivamente integrata con delibera consiliare n, 14 del
10.08.2012, ‘

Viene applicata secondo le seguenti fasce di reddito, con una soglia di esenzione totale fino a 10.000,00
euro:

~da 0 a 15.000,00 euro aliquota dello 0,15%

- da 15.000,00 a 28.000,00 euro aliquota delio 0,25%

- da 28.000,00 a 55.000,00 euro aliquota dello 0,35%

- da 55.000,00 a 75.000,00 euro aliquota dello 0,50%

- oltre 75.000,00 euro aliquota dello 0,70%.

IMPOSTA SULLA PUBBLICITA’ E PUBBLICHE AFFISSIONI

Entro la fine del corrente anno, si svolgera la gara per I’ affidamento del servizio in oggetto con decorrenza 1°
gennaio 2020. Il dato iscritto a bilancio ¢ il canone di concessione che 1’ Amministrazione prevede di oftenere
dal concessionario in sede di gara d’appalto del servizio.

RISCOSSIONE COATTIVA

Previsione attivita di recupero evasione tributaria;
- vengono confermati gli accertamenti 1.M.U.
- viene confermata la verifica, il controllo dei versamenti e i successivi accertamenti su TART & TASL

TARI

Le tariffe TARI vengono costruite di anno in anno, sulla scorta dell’elaborazione di un piano finanziario che
prende in considerazione tutti i costi del servizio, che devono essere integralmente coperti dal gettito
tariffario. '

Per le utenze domestiche, 1a tariffa comprende una parte fissa calcolata sui mq. dell’abitazione e una parte
variabile che tiene conto del numero dei componenti del nucleo familiare che la occupa.

Per le utenze non doinestiche la tariffa viene calcolata esclusivamente sui mq. dell’ immobile.

FONDO DI SOLIDARIETA’

La previsione del gettito 2020 del Fondo di Solidatietd comunale & stata iscritta a bilancio sulla scorta della
comunicazione per I’anno 2019, pervenuta dal Ministero dell’Interno — Dipartimento per gli Affari Interni e
Territoriali.
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Il Responsabile del servizio tributi & il dipendente comunale Stefano Quaguarini.
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Analisi entrate: Trasferimenti correnti

Tipologia Anno 2020 | Anno 2021 | Anno 2022
101 Trasfqnmentl correnti da Amministrazioni comp 8.352,00 1.002,00 1.002,00
pubbliche
cassa 8.765,86
102 Trasferimenti correnti da Famiglie comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
103 Trasferimenti correnti da Imprese comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
104 Trasferimenti correnti da Istituzioni Sociali Private comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Trasferimenti correnti dall'Unione Europea e dal
16 Resto del Mondo o 00 0,00 .00
cassa 0,00
TOTALI TITOLO comp 8.352,00 1.002,00 1.002,00
cassa 8.765,86

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2020)

m101 H102 103 m104 m 105

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2021)

m101 H102 103 w104 m 105

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2022)

H101 102 =103 m104 m 105
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I trasferimenti erariali previsti nel bilancio di previsione 2020/2022 sono stati iscritti sulla scorta del trend

storico degli anni precedenti. _ o _ _ _ _
Essendo comungue materia in continua evoluzione, si provvederd ad apportare al bilancio le opportune

variazioni, in base alle comunicazioni che perverranno dal Ministero dell’Interno.
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Analisi entrate: Politica tariffaria

Tipologia Anno 2020 | Anno 2021 | Anno 2022
100 Van!ila di l?eni e servizi e proventi derivanti dalla ey 165.965,00 166.416.,00 164.380,00
gestione dei beni
cassa 183.389,75
gon; | Proveniiderivant dellaitivita di controllove o 81.000,00 81.000,00 81.000,00
repressione delle irregolarita e degli illeciti
cassa 146.681,03
300 Interessi attivi comp 1,00 1,00 1,00
cassa 1,00
400 Altre entrate da redditi da capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
500 Rimborsi e altre entrate correnti comp 21.738,00 21.738,00 21.855,00
cassa 31.595,78
TOTALI TITOLO comp 268.704,00 269.155,00 267.236,00
cassa 361.667,56

m 100 200 ™ 300

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2020)

5400 m500

® 100 200 300

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2021)

w400 H 500

m 100 H 200 ™300

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2022)

@400 m 500
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PROVENTI SERVIZI

I proventi dei servizi pubblici iscritli nel bilancio 2020/2022, sono stati determinati in base al trend storico
degli accertamenti,

I tariffe dei servizi pubblici a domanda individuale presenti nel bilancio riguardano la mensa scolastica
(attualmente euro 3,00 a pasto) e i corsi exirascolastici (attualmente euro 15,00 una tantum di iscrizione al
servizio ed euro 10,00 per ogni mese fruizione del medesima).

Gli importi di cui sopra, sono applicati indistintamente a seconda che il fruitore sia 0 meno residente.

Tl servizio di trasporto scolastico & stato finora svolto gratuitamente, sia per la scuola primaria, che per la
scuola secondaria di primo grado. E’ allo studio la verifica sulla possibilita di continuare il servizio in forma
gratuita. Nel caso non sia possibile, si provvedera all’introduzione di un rimborso da parte degli utenti.

PROVENTI BENI DELL’ENTE

I proventi dei beni patrimoniali sono riferiti al canone di locazione di una porzione di fabbricato comunale, al
canone di locazione di un’aliquota di fabbricato comunale adibito ad ambulatori medici e al canone di
concessione utilizzo di strutture comunali (sala polifunzionale, biblioteca ¢ campo calcio} da parte di
associazioni e privati.

PROVENTI DIVERSI

Le previsioni dei proventi diversi iscritti nel bilancio 202072022, sono state effettuate sulla scorta del trend
storico delle stesse e sulla scorta delle informazioni a disposizione deli’Ente.

I proventi per le violazioni al Codice della Strada, sono stati iscritti a bilancio sulla scorta dei dati forniti
dagli agenti di polizia locale.
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Analisi entrate: Entrate in c/capitale

Tipologia Anno 2020 | Anno 2021 | Anno 2022

100 Tributi in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,0D

200 Contributi agli investimenti comp 0,00 0,00 0,00
cassa 11.529,02

300 Altri trasferimenti in conto capitale comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

400 Entrate c_la glienazione di beni materiali e i 1,00 1,00 0,00

immateriali

cassa 1,00

500 Altre entrate in conto capitale comp 26.501,00 26.501,00 26.501,00
cassa 26.501,00

TOTALI TITOLO comp 26.502,00 26.502,00 26.501,00
cassa 38.031,02

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2020)

100 200 300 7400 500

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2021)

m 100 =200 300 M 400 m 500

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2022)

® 100 B 200 # 300 0400 m500
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ENTRATE DA ALIENAZIONE DI BENI MATERIALI E IMMATERIALI

Allo stato attuale, non sono previste particolari entrate da alienazioni di beni mobili/immobili di proprieta
dell’Ente. Qualora nel corso del triennio 2020/2022 I’Ente vi fard ricorso, si provvederd ad apportare al DUP
¢ al bilancio annuale/pluriennale le opportune variazioni. ' " '

ALTRE ENTARTEL IN CONTO CAPITALE

Rientrano, in questa tipologia, 1 proventi degli oneri concessori e il “Fondo Aree Verdi”.

La previsione di oneri concessori nel triennio 2020/2022 & supportata dalle previsioni di edificabilitd
individuate nelle tavole del vigente P.G.T. ¢ da strumenti attuativi gia approvati ed in attesa di richiesta di
permesso di costruire, nonché dal trend storico degli accertamenti.

Nel triennio 2020/2022 le entrate da oneri concessori sono state destinate esclusivamente alla realizzazione
di spese di investimento.
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Analisi entrate: Entrate da riduzione attivitd finanziarie

100 Alienazione di aitivita finanziatic comp 0,00 0,00 0,00
] cassa 0,00

200 Riscossione di crediti di breve termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

300 Riscossione erediti di medio-lungo termine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

400 Alire entrate per riduzione di attivita finanziarie comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00
cassn 0,00

Nel triennio 2020/2022, non sono previste entrate da riduzione di attivita finanziarie.
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Analisi entrate: Entrate da accensione di prestiti

T Tipalogia - | | Anno2020 | Anno 2021 | Anno 2022

100 Emissione di titoli obbligazionari comp 0,00 0,00 0,00
. cRssn 0,00

200 Accensione Prestiti a breve terinine comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

300 Accensmnc? Mutui e altri finapziamenti & medio comp 0,00 0,00 0,00

lungo termine

Cas5a 0,00

400 Altre forme di indebitamento comp 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI TITOLO . comp 0,00 0,00 0,00
cassn 0,00

Nel titolo VI sono esposti i dati increnti le nuove accensioni di prestito previste nel triennio,
suddivisi nelle diverse tipologie:

e emissione titoli obbligazionari;

e accensione prestiti a breve termine;

e accensione prestiti a lungo termine;

o altre forme di indebitamento.

Come si evince dal prospetto, nel bilancio 2020/2022, per nessuna di esse né ¢ prevista
I’assunzione.
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Analisi entrate: Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere

~ Tipologia 0 20207| Anno 2021 Anro 2022
100 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere comp 0,00 0,00 0,00
cassa O, 00
TOTALI TITOLO comp 0,00 0,00 0,00
cass 0,00

L’entrata del titolo VI riguarda I’utilizzo da parte dell’Ente dell’anticipazione di tesoreria richiesta
al tesoriere comunale (istituto di credito).
L’importo massimo dell’anticipazione di Tesoreria & quello risultante dal seguente prospetto:

Entrate accertate nel penultimo anno precedente (Tit. LILIII)  Buro 1.166.448,95
Limite 4/12

Euro 388.816,32

Storicamente I’Ente non ha mai fatte ricorso all’anticipazione di tesoreria.
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Analisi entrate: Entrate per conto terzi e partite di giro

Tipologia Anno 2020 | Anno 2021 | Anno 2022
100 Entrate per partite di giro comp 243.116,00 243.116,00 243.116,00
cassa 243.116,00
200 Entrate per conto terzi comp 19.500,00 19.500,00 19.500,00
cassa 19.556,36
TOTALI TITOLO comp 262.616,00 262.616,00 262.616,00
cassi 262.672,36

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2020)

=100 ® 200

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2021)

m 100 m 200

Analisi Entrate per Tipologia (Anno 2022)

® 100 m 200
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Spesa corrente, con specifico riferimento alle funzioni fondamentali

Relativamente alla gestione corrente I’Ente dovra definire la stessa in funzione di garantire il livello
quali-quantitativo dei servizi resi all’utenza, con I’obiettivo di migliorarne nel medio termine la
qualita e I’efficienza, compatibilmente con le risorse disponibili.

In particolare, per la gestione delle funzioni fondamentali I’Ente dovra orientare la propria attivita
prioritariamente ail’assolvimento degli obblighi istituzionali.

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

1. NORMATIVA DI RIFERIMENTO

L’art. 89, comma 5, del D.Lgs 267/2000 stabilisce che, ferme restando le disposizioni dettate dalla
normativa concernente gli enti locali dissestati e strutturalmente deficitari, i comuni, le province e gli
aliri enti locali territoriali, nel rispetto dei principi fissati dalla stessa legge, provvedono alla
determinazione delle proprie dotazioni organiche, nonché all'organizzazione e gestione del personale
nell'ambito della propria autonomia normativa ¢ organizzativa, con i soli limiti derivanti dalle proprie
capacita di bilancio e dalle esigenze di servizio delle funzioni, dei servizi e dei compiti loro attribuiti.

L'art. 91 del D.Lgs 267/2000 prevede che gli enti locali provvedono alla programmazione delle
assunzioni adeguandosi ai principi della riduzione complessiva della spesa di personale.

L'art. 29, comma 1, Legge 27 dicembre 1997, n. 449 stabilisce che al fine di assicurare le esigenze di
funzionalitd e di ottimizzare le risorse per il migliore funzionamento dei servizi compatibilmente con le
disponibilitd finanziarie e di bilancio, gli organi di vertice delle amministrazioni pubbliche sono tenuti
alla programmazione triennale del fabbisogno di personale, comprensivo delle unitd di personale delle
categorie protette. '

Nell'ambito della disciplina relativa all'organizzazione degli uffici e ai fabbisogni di personale,
contenuta nell'art. 6 del D.Lgs. n. 165/2001, come riscritta dall'art, 4, comma 1, lettera b), del D.Lgs. n.
75/2017, & previsto che il piano triennale dei fabbisogni venga adottato annualmente, nel rigpetto delle
previsioni di cui ai commi 2 ¢ 3 del medesimo articolo, ed approvato secondo le modalit previste dalla
disciplina dei propri ordinamenti (comma 4, 2' periodo), senza, quindi, indicare in merito alcuna specifica
scadenza. In ogni caso, le amministrazioni pubbliche che non provvedono a tale adempimento non
possono assumere nyovo personale (comma 6); ai sensi dell'art. 22, comma 1, del D.Lgs, n. 7572017, in
fase di prima applicazione delle nuove regole tale sanzione si applica a decorrere dal 30/03/2018 e
comunque solo decorso il termine di sessanta giorni dalla pubblicazione delle linee di indirizzo di cui
all'art, 6-ter del D.Lgs. n. 165/2001.

Con il Decreto 8 maggio 2018 il Ministro per la semplificazione ¢ la pubblica amministrazione ha
definito le attese "Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani dei Tabbisogni di personale da parte
delle amministrazioni pubbliche", necessarie per 'attuazione dell'art. 6-ter del D.Lgs, n. 165/2001, come
introdotto dall'art. 4 dei D.Lgs. n, 75/2017 di riforma al pubblico impiego.

Le linee guida definiscono una metodologia operativa di orientamento che le amministrazioni
dovranno adattare, in sede applicativa, al contesto ordinamentale delineato dalla disciplina di settore;
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per quanto riguarda nello specifico gli enti locali, gli stessi potranno operare, altresi, nell'ambito

dell'autonomia organizzativa ad essi riconosciuta dalle fonti normative, nel rispetto dei vincoli di finanza

pubblica.

Il D.Lgs 75/2017 ha introdotto i seguenti prineipi:

e 1la nuova denominazione del documento di programmazione, ovvero "piano triennale dei fabbisogni di
personale”;

« l'adozione del predetto documento in coerenza con la pianificazione triennale delle attivitd e della
performance, ovvero con gli obiettivi che I'Ente intende raggiungere;

e lindicazione delle risorse finanziarie destinate alla relativa attuazione, nei limiti della spesa per il
personale in servizio e di quella connessa alle facoltd assunzionali previste a legislazione
vigente;

¢ la preventiva informazione sindacale, ove prevista nei contratti collettivi nazionali (non pilt la
consultazione)

Le principali istruzioni operative, che interessano gli Enti Locali, possono essere cosi riassunte:
Coerenza con gli strumenii di programmazione; il piano dei fabbisogni deve essere coerente con ['attivita
di programmazione generale dell'Ente ¢ deve svilupparsi, nel rispetto dei vincoli firanziari, in
armonia con gli obiettivi definiti nel ciclo della petformance, ovvero con gli obiettivi che I'Ente intende
raggiungere nel periodo di riferimento (obiettivi penerali ed obiettivi specifici, ai sensi dell'art. 5, comma
1, del D.Lgs. n. 150/2009).

Complementarieth con le linee di indirizzo sullo svolgimento delle procedure concorsuali e sulla_valutazione dei
titoli di cui alla Direttiva n. 3/2018 del Ministro per la semplificazione ¢ la_pubblica amminisérazione: la
programmazione dei fabbisogni trova il suo naturale sboceo nel reclutamento effettivo del personale,
ovvero nell'individuazione delle figure e competenze professionali idonee, nel rispetto dei principi di
metito, trasparenza ed impatzialitd, per le quali devono essere richieste competenze e attitudini, oltre

che le conoscenze.

_ Ambito triennale di riferimento ed approvazione con cadenza_annuale: previa analisi delle esigenze
(da un punto quantitativo e qualitativo), per le amministrazioni diverse dalle amministrazioni
statali, il piano dei fabbisogni di personale si sviluppa in prospettiva triennale adottato annualmente
nel rispetto delle previsioni di cui all'ati. 6, commi 2 e 3, del D.Lgs. n. 165/2001; l'eventuale modifica
in corso d'anno & consentita solo a fronte di situazioni nuove ¢ non prevedibili e deve essere, in ogni caso,
adegunatamente motivata.

Procedura e competenza per I'approvazione; il Piano triennale dei fabbisogni di personale & approvato
secondo le modalitd previste dalla disciplina dei propri ordinamenti; restano, pertanto, invariate le
procedure di approvazione e la disciplina di riferimento, che per gli enti locali sono rappresentate dagli
artt. 88 ¢ seguenti del D. Lgs. n. 267/2000 ¢ s.m.i.. L'iniziativa spetta ai Dirigenti ai sensi dell'art. 16,
comma 1, lettera a-bis, del D.Lgs. n. 165/2001; a tale riguardo, si ritiene che, per gli Enti Locali e nel
caso in cui nell'organizzazione non fossero presenti i Dirigenti, tale compito spetti comunque ai

- Responsabili apicali. Il piano ¢ poi sottoposto a controlli preventivi, ove previsti dai propri
ordinamenti, anche al fine di verificare la coerenza con i vincoli di finanza pubblica, nonché alla
preventiva informativa sindacale, se prevista nei conratti collettivi nazionali (art. 6, comma 1, del D.Lgs.
n. 165/2001). Nella direttiva ministeriale si ritiene che il piano triennale dei fabbisogni sia oggetto di
pubblicazione in "Amministrazione tragparente” nell'ambito delle informazioni di cui all'art. 16 del
D.Lgs. n. 33/2013 "Obblighi di pubblicazione concernenti la dotazione organica ed il costo del
personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato", unitamente al Confo annuale del personale.
Superamento_del concetto tradizionale di "dotazione organica'’: il piano triennale dei fabbisogni deve

. essere orientato, da un punto di vista strategico, all'individuazione del personale in relazione alle funzioni

istituzionali ed agli obiettivi di performance organizzativa, efficienza, economicitd e qualita dei servizi

ai cittadini; per dare maggiore flessibilita a tale strumento, pur strettamente correlato con
l'organizzazione degli uffici, la "dotazione organica” non deve essere pill espressa in termini numerici
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(numero di posti), ma in un valore finanziario di spesa potenziale massima imposta come vincolo
esterno dalla legge o da altra fonte (per gli enti locali, l'indicatore di spesa potenziale massima resta
pertanto quello previsto come tetto massimo alla spesa di personale, ovvero il limite imposto dall'art. 1,
commi 557 — spesa media triennio 2011/2013 - e 562 — spesa anno 2008 - della L. n. 296/2006).
Nell'ambito di tale tetto finanziario massimo potenziale, gli enti potranno procedere a rimodulare
annualmente, sia quantitativamente che qualitativamento, la propria consistenza di personale in base ai
fabbisogni programmati; sard possibile, quindi, coprire in tale ambito i posti vacanti nel rispetto della
disposizioni in materia di assunzioni e nei limiti delle facoltid assunzionali previste dalla normativa
vigente. Nel piano triennale dei fabbisogni di personale dovranno essere altresi indicate le risorse
finanziarie necessarie per 1a relativa attuazione, nel limite della spesa per il personale in servizio e di
quella connessa alle facoltd assunzionali previste dalla normativa vigente, comprese le norme speciali
(mobilita, stabilizzazioni ex art. 20, comma 3, del D.Lgs. n. 165/2001, ecc.); la somma di questi due valori
non pud essere superiore alla spesa potenziale massima consentita dalla legge (come sopra
specificata). La declinazione delle qualifiche, categorie o aree, distinte per fasce o posizioni economiche,
si sposta nell'atto di programmazione del fabbisogno, che & determinato sempre annualmente, con
orizzonte triennale, nel rispetto dei vincoli finanziari,

Rispetto_dei vincoli finanziari: la programmazione deve tenere conto degli equilibri e delle risorse di

bilancio, nonché dei vincoli in materia di spesa di personale e non pud, in ogni caso, comportare maggiori

oneri per la finanza pubblica.

Le risorse finanziarie da indicare per 'attuazione del piano sono, nel rispetto dei predetti vincoli, cosi

composte:

» spesa per il personale in servizio a tempo indeterminato, compresa quella in comando o aliro istituto
analogo. In tale ambito, il costo dei dipendenti a part-time e non assunti a tempo parziale per
previsione organizzativa, va indicato integralmente, in previsione dell'eventuale rientro a tempo
pieno

» possibili costi futuri per il reintegro del personale assegnato in mobilitd temporanea presso altre
amministrazioni, per valutare gli effetti in caso di rientro '

> spesa per eventuali rapporti di lavoro flessibile nel rispetto degli artt. 7 e 36 del D.Lgs, n. 165/2001 e
nei limiti di spesa di cui all'art, 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010;

> ulteriori limiti connessi alle facolta assunzionali, con particolare riferimento ad eventuali tetti di spesa
di personale; '

> spesa per assunzioni delle categoric protette

» spesa per eventuali procedure di mobilita.

In definitiva, il piano triennale del fabbisogno di personale deve essere redatto senza maggiori oneri

per la finanza pubblica ¢ deve indicare la consistenza, in termini finanziari, della dotazione organica

nonché il valore finanziario dei fabbisogni programmati che non possono superare la "dotazione" di

spesa potenziale derivante dai limiti di spesa normativamente previsti. Resta fermo che 1a copertura dei

posti vacanti avviene nei limiti delle assunzioni consentite a legislazione vigente, e, per gli altri
rapporti, nei limiti di spesa di personale previsti, nonché dai relativi stanziamenti di bilancio.

Contenuto del piano trignnale dei fabbisogni di personale, modalita di reclutamento e profili professionali:
nel piano triennale dei fabbisogni devono essere previsti eventuali processi di mobilita esterna (tenendo
conto dell'art. 1, comma 47, della L. n. 311/2004, dell'art. 14, comma 7, del D.L. n. 95/2012, nonché
dell'art. 30 dei D.Lgs. n. 165/2001), eventuali progressioni di categoria ai sensi dell'art. 22, comma 15,
del D.Lgs. n. 75/2017, oltre che le modalitd di reclutamento di nuovo personale, nel rispetto della
normativa vigente in materia di assunzioni, di cui agli artt. 20 ¢ 35 del D.Lgs. n. 165/2001. Infine, deve
essere indicato I'eventuale ricorso ai rapporti di lavoro flessibile, il rispetto delle assunzioni
obbligatorie di cui alla L. n. 68/1999, nonché dare puntualmente conto dell'eventuale applicazione
dell'art. 6-bis del D.Lgs. n, 165/2001 in materia di esternalizzazione di servizi, tenendo conto che
un'eventuale reinternalizzazione & subordinata al rispetio della normativa in materia di aCCesso
all'impiego nonché all'invarianza degli oneri a carico della finanza pubblica. L'individuazione dei
profili professionali dovra essere coerente con le funzioni che l'amministrazione & chiamata a
svolgere, della struttura organizzativa, delle responsabilitd connesse a ciascuna posizione, il tutto
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finalizzato a definire un ordinamento professionale in linea con i principi di efficienza, economicitd e

qualit dei serviz ai cittadini ed in grado di perseguire gli obiettivi dell'Ente.
Sanzioni Fermo il divieto di assumere nuovo personale per gli enti che non provvedono agli

adempimenti relativi alla programmazione dei fabbisogni, fatte salve tuttavia le categorie protette (art. 6,
comma 6, del D.Lgs, n, 165/2001).

2. DOTAZIONE, ORGANICA E RICOGNIZIONE ECCEDENZE DI PERSONALE

La “dotazione organica” non deve essere espressa in termini numerici (numero di posti), ma in un
valore finanziario di spesa potenziale massima imposta come vincolo esterno dalla legge o da altra
fonte (per gli enti locali, l'indicatore di spesa potenziale massima resta pertanto quello previsto come
tetto massimo alla spesa di personale, ovvero il limite imposto dall'art. 1, commi 557 — spesa media
triennio 2011/2013 - e 562 — spesa anno 2008 - della L. n. 296/2006 come peraltro confermato dalla
deliberazione della Corte dei Conti 111/2018).

Pertanto la dotazione organica in termini quantitativi & espressa dal prospetto seguente

COMUNE DI MONTEBELLO DELLA BATTAGLIA
Dotazione organica - Spesa personale massima sostenibile
triennio 2020/2022

- anno 2011 anno 2012 anno 2013
voci di spesa - - .
consuntivo consuntivo consuntivo
intervento 01 379.881,53 | 377.045,13 | 377.631,35
irap 27.122,17 22.986,72 26,229,76
buoni pasto 4,555,20 5.088,72 5.234,11
convenzione segreteria 36.000,00 | 45.000,00 | 24.250,00
totale parziale 447.558,90 | 450.120,57 | 433.345,22
eventuali esclusioni di spesa
aumenti contrattuali, rogito, personale in
convenzione, straordinari elettorali 5.640,96 3.120,27 6.570,04
totale esciusioni di spesa 5.640,96 3.120,27 6.570,04
totale annuo 441.917,94 | 447.000,30 | 426.77518
totale spesa triennio 2011/2013 1.315.69342
media spesa triennio 2011/2013 438.564,47
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L'attuale personale in servizio al 31.12.2018 & rappresentato nella seguente tabella:

Tempo pienc Parti time Totale Spesa 2020 Spesa 2021 Spesa 2022
Qualifica funzionale
Segretario
comunzle
2 1 3
CATEGORIA D1
2 0 2
CATEGORIAC
1 1 2
CATEGORIA B3
2 0 2
CATEGORIA B1
0 0 0
CATEGORIA A
TOTALE {COME DA
PROSPETTO )
7 401.883,00 401.355,00 397.605,0
CONTEGGIO SPESE] 2 ? !
DI PERSONALE)

Dalla verifica effettuata ai sensi dell'art. 33 del D.Lgs. n. 165/2001 e successive modificazioni ed
integrazioni, non emergono situazioni di personale in esubero,

3. FACOLTA’ ASSUNZIONALI E ASSUNZIONI PROGRAMMATE

Si fornisce di soguito un prospetto riassuntivo delle facoltd assunzionali secondo la normativa
vigente per gli enti con popolazione superiore a 1.000 abitanti.

2020 100%  spesa cessati anno art. 3, comma 5, del D.L. 1, 90/2014, convertito,
precedente con modificazioni, dalla legge n. 114/2014, e s.m.1
2021 100%  spesa cessati anno art. 3, comma 3, del D.L. n. 90/2014, convertito,
precedente con modificazioni, dalla legge n. 114/2014, e s.m.1
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Restano confermati i seguenti principi:
» 11 limite % va calcolato in riferimento alla spesa e non al numero delle cessazioni dell'anno
precedente in riferimento ai rapporti di lavoro a tempo indeterminato
> Con riguardo alle cessazioni verificatesi in corso d'anno il budget assunzionale di cui all'ari, 3,
comma 5-quater del D.L 90/2014 va calcolato imputando la spesa a regime per l'intera annualita
(Delibera Corte dei Conti sezione Autonomie n. 28/2015).

Occorre inolire richiamare I'art. 3, comma 5, quarto periodo, del D. L. n. 90/2014, convertito, con
modificazioni, nella L. n. 114/2014, il quale prevede che, a decorrere dall'anno 2014, & consentito
il cumulo delle risorse destinate alle assunzioni per un arco temporale non superiore a tre anni, nel
rispetto della programmazione del fabbisogno e di quelia finanziaria ¢ contabile; & aliresi
consentito Iutilizzo dei residui ancora disponibili delle quote percentuali delle facolta assunzionali
riferite al triennio precedente

I.a Corte dei Conti Sezione Autonomie & intervenuta con la delibera n. 26/2015 e con la delibera n.
28/2015 fornendo chiarimenti nell'interpretazione di tali norme.

Dall'analisi congiunta di tali delibere emerge che:

» il riferimento al triennio precedente inserito nell'art. 4, comma 3, del D.L 78/2018 che ha
integrato l'art. 3, comma 5 del D,L 90/2014 ¢ da intendersi in senso dinamice, con
scorrimento ¢ calcolo dei resti, a ritroso, rispetto all'annoe in cui si intende effettuare le assunzioni

» in caso di cessazioni di personale verificatesi in corso d'anno il budget assunzionale di cui all'art.
3, comuma S-quater, del D.1 90/2014 va calcolato imputando la spesa a regime per I'intera
annualitd

» a decotrere dal 2014 & possibile cumulare in sede di programmazione triennale di
personale le risorse per effettuare nuove assunzioni nell'arco del medesimo triennio futuro.

L'ente, a seguito di nuove assunzioni di personale avvenute nell’anno 2018, nel limite consentito
dalle norme vigenti, ovvero nel limite del 75% della spesa del personale cessato, non ha a
disposizione resti assunzionali.

Per tale motivo le facoltd assunzionali sono cosi quantificate:

Ammo Budget Importo Budget Resti triennio Totale
cessazioni precedente budget

Assunzioni 100% cessazioni £26.538,88 £€26.538,88 €0,00 €26.538,88

2020 = 2019

Assunzioni 100% cessazioni €0,00 €0,00 €0,00 € 0,00

2031 2020

Limportosi riferisce al solo stipendio tabellare a cui vanno aggiunti i contributi previsti perlegge.

Trattasi della cessazione di petsonale di categoria D con profilo professionale di Istruttore Direttivo Tecnico. Si ritiene ci procedere alla
copertura del posto resosi vacante con analoga figura professionale a tempo pieno.

A seguito di tale cessazione, avvenuia con decorrenza 8 Juglio 2019, lente procederd prioritatiamente all'espletamento della procedura. di
mobilita volontariaex art. 30 DLgs n. 165/2001; il buon esito di tale proceduraconsentia b copertura del posto gianel cotso del 2019.

Nell’stiesa dell'espletamento di tale procedura, al fine di non pregiudicare il normele funzionamento del servizio tecnico /o nefl'attesa di
poter procedere allassunzione dallesterno tramite procedura concorsuale con decorrenza 01.01.2020, si & reso necessario fre ricorso a
forme flessibili di lavoro, nel rispeito del limite di cui al successivo punto 4.
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Limpegno finanziario conseguente all'attivazione del lavoro flessibile, deve avvenire nel rigpetto del tetto di spesa
per il ricorso alla medesima tipologia contrattuale.
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E' opportuno evidenziare inoltre le condizioni da rispettare al fine di poter procedere ad
assunzioni di personale:

a)aver adempiuto alle previsioni in materia di organizzazione degli uffici e fabbisogni di personale di
cui all'art. 6 del D.Lgs. n. 165/2001, come modificato dall’art. 4 del D.Lgs. n. 75/2017 (art. 6, comma 6,
del D.Lgs. 165/2001). In sede di prima applicazione della nuova disciplina di cui all'art. 4 del D.Lgs. n.
75/2017, tale divieto si applica a decorrere dal 30.03.2018 ¢ comunque solo decorso il termine di
sessanta giorni dalla pubblicazione delle relative linee di indirizzo (art. 22, comma 1, del D.Lgs. n.
75/2017);

h)aver effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale ai sensi dell'art. 33 del D.Lgs.
n. 165/2001, come sostituito dal comma 1, art. 16, della L. n. 18372011 (art. 33, comma 2, del D.Lgs.
165/2001);

¢) aver approvato il Piano triennale di azioni positive in materia di pari opportunita (art. 48, comma
1, del D.Lgs. 198/2006);

d) aver approvato il Piano delle Performance (art. 10, comma 5, D.Lgs. n. 150/2009); per gli Enti Locali,
il piano dettagliato degli obiettivi di cui all'art. 108, comma 1, del D.Igs. n. 267/2000 ed il Piano della
Performance di cui all'art. 10 del D.Lgs. n. 150/2009 sono unificati organicamente nel PEG (art. 169,
comma 3-bis, D.Lgs. n. 267/2000);

@) aver rispettato le norme sul contenimento della spesa del personale (art. 1, comma 557 della L. n.
296/2006; art. 1, comma 762, della L. n. 208/2015);

f) aver rispettato i termini previsti per 'approvazione del bilancio di previsione, del rendiconto e del
bilancio consolidato, nonché il termine di trenta giorni dalla loro approvazione per il rispettivo invio
alla banca dati delle amministrazioni pubbliche di cui all'art. 13 della L. n. 196/2009 (secondo le
modalita di cui al D.M. 12/05/2016), compresi i dati aggregati per voce del piano dei conti integrato;
la prima applicazione di tale condizione & effettuata con riferimento al bilancio di previsione
2017/2019, al rendiconto 2016 e al bilancio consolidato 2016 (art. 9, commi da 1- quinques a 1-
octies, D.L. n. 113/2016, convertito, con modificazioni, nella L. n. 160/2016);

g) aver conseguito il saldo di competenza nell'ambito degli obiettivi di finanza pubblica in tema di
"pareggio di bilancio" nell'anno precedente {art. 1, comma 723, lett. e), L. n. 208/2015; alt 1, comma
475, lett. €), comma 476, L n, 232/2016); dal 2018, in caso di mancato conseguimento del saldo di
finanza pubblica di cui al comma 466, art 1, L n. 232/2016, qualora lo sforamento risulti inferiore al 3%
degli accertamenti delle entrate finali del medesimo esercizio, 1 divieti in materia di personale si
applicano solo alle assunzioni a tempo indeterminato (art. 1, comma 475, lett. ¢) e comma 476, L. o,
232/2016 - Legge di bilancio 2017);

h) aver inviato al Ministero dell'economia & delle finanze - Dipartimento della Ragioneria generale dello
Stato, entro il 31/03 di ciascun anno e comunque eniro 30 giorni dal termine stabilito per
l'approvazione del rendiconto della gestione, la certificazione del rispetto degli obiettivi di
pareggio di bilancio nell'anno precedente (art. 1, comma 720, L. n. 208/2015);

i} aver adempiuto alle richieste di certificazione, su istanza dei creditori interessati, nei termini
provisti dall'art. 9, comma 3-bis, del D.L. n. 185/2008; tale divieto di assunzione si applica fino al
permanere dell'inadempimento.

1l rispetto di tali condizioni verra ulteriormente cettificato al momento dell’effettiva assunzione in
servizio del nuovo personale.
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4. ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO E LAVORO FLESSIBILE,

Le disposizioni normative vigenti prevedono che per le tipologie contrattuali di tipo flessibile, 1'individuazione del
limite di spesa rilevante ai fini dell’applicazione dell’art. 9, comma 28 del D.L. n. 78/2010, convertito in L. n.
122/2010, sia la spesa annua sostenuta neli’esercizio 2009 o nel triennio 2007-2009.

Nel periodo considerato, I’ Amministrazione comunale non ha sostenuto spese pet contratti a tempo determinato o
per forme di lavoro flessibile, pertanto in assenza di “spesa storica”, ai fini della determinazione del tetio di spesa
per tali tipologie contrattuali, occorre fare riferimento alla deliberazione n. 1/SEZAUT/2017/QMIG della CORTE
dei CONTI - Sezione delle Autonomie.

Nella predeita deliberazione n. 1/SEZAUT, la Corte dei Conti richiama il contenuto della deliberazione .
11/2012 delle Sezioni Riunite in sede di controllo, che pur ribadendo quanto previsto dalle disposizioni circa il
rispetto dei limiti di spesa gia citati, ammette la possibilitd di adattamento per gli enti di minori dimensioni, al fine
di salvaguardarne la funzionalitd. Secondo la Corte dei Conti, il contenimento della spesa delineato dall’art. 9,
comma 28, finirebbe per premiare gli enti meno oculati che hanno realizzato ampi volumi di spesa da prendere a
riferimento ai fini del relativo contenimento, rispetto a quelli che non hanno sostenuto alcuna spesa per contratti a
tempo determinato o di tipo flessibile.

Pertanto secondo diversi pronunciamenti delle Sezioni Regionali di Controllo (Lombardia e Pugliay si &
sviluppato un orientamento per il quale, in assenza di una base di spesa nei periodi contemplati, sia comunque
possibile colmare la lacuna normativa creandone una “ex novo”, valida per il futuro.

Tale orientamento & stato fatto proprio dalla Sezione delle autonomie della Corte dei Conti, che con proprio

pronunciamento stabilisce che “ai fini della determinazione del limite di spesa previsto dall’art. 9, comma 28 del
D.L. 78/2010 e s.m.i., ’ente locale che non abbia fatto ricotso alle tipologie contrattuali ivi contemplate né nel
2009, né nel triennio 2007-2009, pud, con motivato provvedimento, individuare un nuovo parametro di
riferimento costituito dalla spesa streftamente necessaria per far fronte ad un servizio essenziale per I’ente”,

Questo Ente, ha fatio proprio tale orientamento e con deliberazione di Consiglio comunale n. 25 del 30.11.2017,
ad oggetto “Modifica sezione operativa “Programmazione fabbisogno persosale a livello triennale e annuale” del
Documento Unico di Programmazione 2018/2020, approvato con deliberazione di Consiglio comunale n. 18 del
05.10.2017”, ha quantificato per il triennio 2018/2020 il tetto di spesa per il ricorso ad assunzioni a termine o per
altre tipologie di lavora flessibile.

5. MOBILITA’

Secondo l'orientamento ormai consolidato della Corte dei Conti perché possano essere ritenute
neutrali (e quindi non assimilabili ad assunzioni/dimissioni), le operazioni di mobilita in uscita e in
enirata che devono intervenire tra enti entrambi sottoposti a vincoli di assunzioni e di spesz ed in
regola con le prescrizioni dei vincoli di finanza pubblica.

Nel caso in cui si verifichino queste condizioni i trasferimenti per mobilitd non vanno considerati
né tra le cessazioni né tra le assunzioni ai fini della verifica dei vincoli assunzionali a tempo
determinato. Le cessazioni dal servizio per processi di mobilitd non possono essere calcolate ai fini
del budget assunzionale. Ne consegue che una mobilita in uscita non pud essere sostituita con una
nyova assunzione ma solo con una corrispondente mobilita in entrata. _
Pertanto in caso di richieste di mobilitd da parte del personale dell'ente, 'amministrazione
valuterd la possibilita di concedere il nulla osta, in relazione alla situazione organizzativa dell'ente
stesso e alla possibilitd di procedere alla sostituzione del posto che si rende vacante con
altrettanta idonea procedura di mobilita volontaria. In tal caso l'ente, in relazione alle proprie
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disponibilita sul fondo per la contrattazione decentrata potra anche valutare di limitare la mobilita
ad una determinata posizione economica.

6. SPESA DI I’ER_S_ONALE E RISPETTO DEL LIMITE

Nell'art. 1, commi 557, 557 —bis, 557 —ter della Legge n. 296/2006 e s.n.i. sono contenute le
disposizioni in matetia di contenimento della spesa di personale, confermate con I'art. 3, comma
5, 4" periodo del D1 90/2014,

A decorrere dall'anno 2014, nell'ambito della programmazione triennale dei fabbisogni, il
contenimento della spesa di personale deve essere assicurato con riferimento al valore medio del
triennio 2011-2013 (comma 557-quater della L. n, 296/2006, introdotto dall'art. 3, comma 5-bis,
DL. n 90/2014, come convertito nella L. n. 114/2014). A seguito dell'introduzione della
contabilitd armonizzata, applicabile gia dal 2015 tutte le obbligazioni giuridicamente
perfezionate attive e passive, che danno luogo a entrate e spese per 'Ente, devono essere registrate
nelle scritture contabili quando l'obbligazione & perfezionata, con imputazione all'esercizio in cui
l'obbligazione viene a scadenza. La scadenza dell'obbligazione & il momento in cui I'obbligazione
diventa esigibile.

Relativamente  alle spese di  personale questo  comporia che il trattamento
accessorio e premiante deve essere imputato all'esercizio in cui lo stesso viene liquidato.

La deliberazione n. 218/2015 della Corte dei Conti del Molise ha ritenuto che nel computo della
spesa di personale dell'anno vadano inclusi tutti gli impegni che, secondo il principio della
competenza potenziata, venendo a scadenza entro il termine dell'esercizio, siano stati imputati
nell'esercizio medesimo, ivi incluse quelle relative agli anni precedenti e rinviate all'anno per il
quale si calcola la spesa di personale, mentre si dovranno escludere quelle spese che, venendo a
scadenza nell'anno successivo, dovranno essere imputate all'esercizio successivo.

7. CONTRATTAZIONE DECENTRATA

L'art. 23, comma 2, del D.Lgs. n. 75/2017 prevede che, a decorrere dal 1° gennaio 2017,
l'ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente al trattamento accessorio del
personale, anche di livello dirigenziale, di ciascuna delle amministrazioni pubbliche di cui
all'articolo 1, comma 2, del D.Lgs, n. 165/2001, non pud superare il corrispondente importo
determinato per l'anno 2016. Si tratta di un vincolo temporaneo, in attesa di apposita disciplina
contrattuale per l'armonizzazione dei trattamenti economici accessori del personale delle
pubbliche amministrazioni, per ogni comparto o area di contrattazione, attraverso la graduale
convergenza dei medesimi trattamenti anche mediante la differenziata distribuzione,
distintamente per il personale dirigenziale e non dirigenziale, delle risorse finanziatic destinate
all'incremento dei fondi per la contrattazione integrativa a livello di Ente (art. 23, comma 1, del
D.Lgs, n. 75/2017).

Pur essendosi modificata negli anni la disciplina vincolistica, pet analogia ed omogeneita dei dati,
sono rimaste confermate le componenti "incluse" ed "escluse" dal calcolo del limite in materia di
{rattamento economico accessorio, come da indicazioni fornite dalla Ragioneria Generale dello
Stato nelle istruzioni relative ai Conti annuali del personale per le annualita dal 2011 al 2014, 2016,
nonché da giurisprudenza contabile emanatasi nel tempo, in merito ai previgenti vincoli ex art. 9,
comma 2-bis, D.L. n. 78/2010 ed ex art. 1, comma 236, L. n. 208/2015, anche per quanto riguarda le
indennitd per le posizioni organizzative finanziate con risorse di bilancio (delibera Conti Sezione
delle Autonomie n. 26/2014). Pertanto, per la verifica del rispetto del vincolo ex art. 23, comma 2,
del D.Lgs. n. 75/2017, sia dal totale del fondo del 2016 che da quello per l'anno 2019, costituito ai
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sensi della normativa contrattuale di cui all'art. 67 del CCNL 21/05/2018, vanno dedotte le
seguenti voci;

* risorse "conto terzi individuale" e "conto terzi collettive”, ovvero incarichi
aggiuntivi effettuati dal personale in regime del cosiddetto "conto terzi" come
esplicitato dalla circolare RGS n. 12/2011, quote per la progettazione interna ex art. 92,
commi 5 e 6, del D.Lgs. n. 163/2006 (per attivita svolte fino al 18/08/2014) e compensi
fondo progettazione e innovazione ex art. 13-bis D.L. n. 90/2014 (per attivita svolte
dal 19/08/2014 al 18/04/2016

* economie da piani di razionalizzazione ex art. 16, commi 4 ¢ 5, D.L. 98/2011, secondo il
principio espresso dalla Corte dei Conti Sezione delle Autonomie con la delibera n. 2/2013

* incentivi per funzioni tecniche art. 113 D.Igs. n. 50/2016 (dal 1° gennaio 2018), come
sancito dalla delibera della Corte dei Conti Sezione Autonomie n. 6/2018

¢ cventuali risparmi a consuntivo derivanti dalla disciplina dello straordinario
curo 83,20 per ciascuna delle unita di personale in servizio al 31/12/2015 (dal 2019) -
art. 67, comma 2, lett. a), CCNL 21/05/2018

» differenza tra gli incrementi a regime riconosciuti alle posizioni economiche di ciascuna
categoria e gli stessi incrementi riconosciuti alle posizioni iniziali - art. 67, comma 2, lett.
b), CCNL 21/05/2018.

Per tali due ultime voci nella dichiarazione congiunta n. 5 viene espressamente concordato tra le
parti che tali incrementi, essendo derivanti da risorse finanziarie definite a livello nazionale e
previste nei quadri di finanza pubblica, non sono assoggettati ai limiti di crescita dei fondi
previsti dalle norme vigenti; tale dichiarazione & stata puntualmenie citata anche nella
deliberazione n. 6/2018 con cui le Sezioni Riunite in sede di controllo hanno verificato la
compatibilita economica e finanziaria ed hanno certificato positivamente il contratto nazionale.
L'art. 11, D.L. n. 135/2018 introduce specifiche disposizioni normative che prevedono
espressamente l'esclusione dal limite di cui all'art. 23, comma 2, del D.Lgs. n. 75/2017 degli
incrementi previsti da successivi contratti collettivi nazionali di lavoro, a valere sulle disponibilita
finanziarie di cui all'art, 48 del D.Lgs. n. 165/2001. In definitiva, quindi, le risorse di cui all'art. 67,
comma 2, lett. a) e lett, b), del CCNL 21/05/2018 {incremento dall'anno 2019 pari a Euro 83,20 per
ciascuna delle unita di personale al 31/12/2015 e differenziali P EO a regime) non rilevano aj fini
del rispetto del limite "anno 2016", confermando i contenuti della dichiarazione congiunta n. 5 al
predetto CCNL, nonché gli orientamenti della Corte dei Conti Sezioni Riunite con delibera
n. 6/2018 e della Corte dei Conti Sezione Autonomie con delibera n. 19/2018 .

Tali risorse sono da escludere altresi dal vincolo generale del contenimento della spesa di
personale, come espressamente previsto dall'art. 1, commi 557 e 562, della .. 296/2006.

Programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi

La programmazione biennale degli acquisti di beni e servizi, riguarda esclusivamente tipologic
superiori ai 100.000,00 di valore (escluso IVA), al momento non presenti nel bilancio 2020/2022.
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Programmazione investimenti ¢ Piano triennale delle opere pubbliche

Nel bilancio 2020/2022 non & stata effettuata la programmazione degli investimenti né il plano
triennale delle opere. pubbliche, in quanto non sono previsti interventi di importo superiore ai

100.000,00 euro.
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In merito al rispetto degli equilibri di bilancio ed ai vincoli di finanza pubblica, I’Ente dovra
provvedere al costante monitoraggio degli accertamenti di entrata ¢ degli impegni di spesa onde
evitare il mancato rispetto dei medesimi.

Relativamente alla gestione finanziaria dei flussi di cassa, anche la medesima dovri essere
costantemente monitorata, al fine del rispetio delle tempistiche legate alla effettuazione dei
pagamenti.
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Equilibri della situazione corrente e generali del bilancio e
relativi equilibri in termini di cassa

" Equilibrio Economico-Finanziario . | Anmno2020 | Anno 2021 |- Anno 2022 -
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 0,00
A) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese )
cortenti 0,00 0,00 0,00
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio ©
precedente 0,00 0,00 0,00
B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 ) 1,392.146,00 { 1.380.247,00 | 1.378.325,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti
dircttamente destinati al rimborso dei prestiti da (+)
amministrazioni pubbliche 0,00 0,00 0,00
D)Spese Titolo 1.00 - Spese correnti () 1.346.274,00 [ 1.332.176,00 1.327.953,00
df cui:
- fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
- fondo crediti di dubbia esigibilitd 67.092,00 62.158,00 62.158,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto )
capitale 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to dei O
mutui e prestiti obbligazionari 45.872,00 48.071,00 50.375,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,60 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-E-F) 0,00 0,00 0.00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALL PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA
PRINCIPI CONTABIL]I, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6,
DEL TESTO UNICO DELLE, LEGGI SULL’ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per

. )] 0,00 0,00 0,00
spese cotrentl
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi +) 0,00 0,00 4,00
contabili
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento in base a specifiche disposizioni di legge o -) 0,00 0,00 0,00
dei principi contabili
M) Er}tratc da. accensione di prestiti destinate a ) 0,00 0,00 0,00
estinzione anticipata dei prestiti
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE
O=G+H+E1L+M 0,00 0,00 0,00
P) Utilizzo risultato di amministrazione presunto per (+) 0,00 0,00 0,00
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spese di investimento
Q) Fondo pluriennale vincolato di entrata per spese in
conto capitale ) 0,00 0,00 0,00
R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 26.502,00 26.502,00 26.501,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Coniributi agli investimenti
direttamente destinati al rimbotso dei prestiti da Q] 0,00 0,00 0,00
amministrazioni pubbliche
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in
base a specifiche disposizioni di legge o dei principi {-) 0,00 0,00 0,00
contabili
§1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve
termine ) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-
lungo termine ) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per
riduzioni di attivita finanziaria © 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di
investimento in base a specifiche disposizioni di legge o (H 0,00 0,00 0,00
dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a
estinzione anticipata dei prestiti ©) 0,00 0,00 0,00
U) Spese Titolo 2,00 - Spese in conto capitale ) 26.502,00 26.502,00 26.501,00

di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00
V} Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita
finanzistic (- 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Altri trasferimenti in conto !
capitale ) 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALEL

Z, = P+Q+R-C-1-81-82-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00

81) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve :
termine - () 0,00 0,00 0,00
52) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-
lungo termine *) 0,00 0,00 0,00
T) Enirate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per
riduzion di attivita finanziaria ) 0,00 0,00 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve
termine ) 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-
lungo termine ) 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di
attivita finanziarie ) 0,00 0,00 0,00
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EQUILIBRIO FINALE

W = 0+Z+S1+52+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00

La verifica della quadrafﬁra delle Previsioni di Cassa, viene qui di seguito riportata @

. QuadraturaCassa
Fondo di Cassa (+) 0,00
Entrata (+) | 2.204.203,60
Spesa {-) 2.020.,443,89
Differenza = 183.759,71
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Nel bilancio di previsione 2020/20122 sono state attivate le missioni sotto descritte, I principali
obiettivi per ciascuna missione sono stati descritti nell’analisi dettagliata delle medesime e dei
relativi programmi, nelle seguenti pagine.

MISSIONT 01 | Servizi istituzionali, generali e di gestione

MISSIONE 03 | Ordine pubblico ¢ sicurezza

MISSIONE 04 | Istruzione e diritto allo studio

MISSIONE 05 | Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivitd culturali
MISSIONE 06 | Politiche giovanili, sport e tempo libero

MISSIONE 08 | Assetto del territorio ed edilizia abitativa

MISSTONE 09 | Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
MISSIONE 10 | Trasporti e diritto alla mobilita

MISSIONE 11 | Soceorso civile

MISSIONE 12 ; Diritti sociali, politiche sociali ¢ famiglia

MISSIONE 14 | Sviluppo economico e competitivita

MISSIONE 20 [ Fondi e accantonamenti

MISSIONE 50 | Bebito pubblico

MISSIONE 60 | Anticipazioni finanziarie

MISSIONE 99 | Servizi per conto terzi
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Parte spesa: analisi dettagliata programmi all’interno delle
missioni con indicazione delle finalita che si intendono
conseguire, motivazioni delle scelte di indirizzo, analisi risorse
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umane e strumentali disponibili

Le spese del Bilancio di previsione 2020/2022 sono state strutturate secondo gli schemi previsti dal

MISSIONI ¥ PROGRAMMI GESTITI DAL COMUNE

D.Lgs. 118/2011 e si articolano in Missioni e Programmi, Macroaggregati e Titoli.

Le missioni e i programmi sono quelli istituzionalmente previsti dal citato decreto legislativo e
specificatamente dettagliate nel Riepilogo Generale delle Spese per Missioni di cui all’allegato n.7

al Bilancio di Previsione (dati finanziari) ¢ nel Riepilogo per Titoli.
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DISAVANZQ DI AMMINISTRAZIONE 0,00 0,00 0,00
Missione 01 Scrvizi istitzionali, generali e di gestione previsione di competcnza 462.818,00 460,898,500 459.768,00
di el gid tmpegnatc 0,60 4,00 0,60
i cui fonda plar. vine, .00 0,00 0,00
previsione di cassa 657.951,58
Missione 02 Giustizia previsione di compctenza 0,00 0,00 0,00
o ctil gldt tnrpegnalo 0,00 0,00 8,00
i et fondo phr. vine. 0,00 0,00 6,00
previsione di cassa 0,00
Missione 03 Ordine pubblice e sicurezza previsione di competenza 124.857,00 123,167,00 125.342,00
af citf gid Tepegnerio 0,00 0,00 6,00
di evi fondo plur. vine. 0,00 o400 0,00
previsions di cassa 145.260,52
Missione 04 Istruzione & diritto allo studic previsione di competenza 112,476,00 108.195,00 149.135,00
di end gia impognate 0,00 0,00 0,60
i cad funda plar. vine. 0,00 0,00 0,60
. previsione di cassa 113.446,55
Missions 05 Tutela e valorizzazione dei beni e delle previsione di compatenza 15.801,00 16.176,00 16.226,00
attlvith culturali '
df cui gic Impegnato a,60 0,60 6,00
o cuf fondo pher. vine, 0,00 0,00 0,00
previsione 41 cassa 21,107,27
Missione 06 Politiche giovanili, sport & tempo libero previsione di competenza 4.802,00 5.002,00 5.052,00
df ce ghek Impegnato &4.00 a.00 6,00
o el forrdo phur. vire, 060 00 0.00
previsione di cassa 6.957,16
Missione 07 Turismo previsione di competenza 0,00 0,00 0,00
¥ carl gl impegnete 0.00 0,00 2,00
i il fonds plnr. vine. .00 0,00 0,60
previsione di eassa 0,00
Missione 03 Assetto del territorio ed edilizia abitativa previsione di competenza 17.400,00 12.500,00 12.500,00
i eul gidt Impegnato 000 0,60 0,00
i eui Jondo plur. vine. 0,00 0,00 0,00
previsione di cassa 20.404,75
Missione 09 Sviluppe sostenibile e tutela del territorio e previsione di competenza 299.325,00 300.453,00 300.653,00
dell'ambiente
At cunl gi fmpegnato 0,00 0,00 6,00
it cut forrdo plur. virc. 0,00 0,00 4,00
previsione di cassa 342.607,26
Missione 10 Trasporti e dititto alla mobilita previsione di competenza 204,035,00 205,005,00 206.655,00
Y oud gl impegnate 00 a,00 0,00
di cul fondo plur. vine. 0,00 6,00 0,00
previsione di cassa 322.816,58
Missione 11 Soccorso civile previsiong di conpeteaza 800,00 800,00 800,00
di cul gidt Impegnaio 0.00 0,00 0,60
i cul fonda plur. vine. 0,00 0,00 0,60
previsione di cassa 800,00
Missione 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia previsione di compétenza 28.054,00 28.654,00 28.199,00
ot oni giar fmpegnieio 0,00 0,00 0.00
< e fondo plir, vine. 0,00 8,00 0.00
previsione di cassa 36.734,76
Missions 13 Tutela della salute previsione di compelenza 0,00 0,00 0,00
dit cut gic impeghata 0,00 0,00 6,00
i cut fordo plur. vino. 0,00 @00 ¢,00
previsions di cassa 0,00
Missione 14 Sviluppa economica & compelilivitd previsiens di competenza 3,00 3,00 3,00
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Missione 15

Missions 16

Missione 17

Missione 18

Missicng 19

Missione 20

Missione 50

Missions 60

Missione 99
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Paliticho per il lavero e 1a formaziona
prefessionato

Aprlealtura, politiche agroalimentari e pasca

Energia ¢ diversificazione delle fonti
energelichs

Relazioni con le altre autonomie territoriali
& locall

Relazioni intemnazionali

Fondi e accanionarmenti

Debito pubbtice

Anticipazioni finanziarie

Servizi per conto terzi

TOTALI MISSIONI

TOTALE GENERALE SPESE -

i cut gid Impegnato

it anl! fondo plur, vine.
previgione di cassa
previsione di competenza

o ol gidk iimpegnate

di eif fordlo phir. vine,
previsione di cassa
previsione di competenza
i at gtk mpegnato

4l et fondo piur. vine.
previsiene & cassa
previsions di competenza

& erf gid tpegnato

of et fanda plur, ving.
previsione di cassa
previsione di competenza

of eni gla limpegnato

di eul fordo plir. vine.
previsiong di cassa
previsiene di competenza
df et gid impegnato

i cui fondo plur. vie.
previsions di cassa
previsiong di competenza
i cud gid impegaate

df cutf fondn piir. vine.
previsione di casse
previsione di competenza
of euil gid finpegnato

of end fordo phir. vie.
previsione di cassa
previsione di compelenza
i ol gl Impegnato

<t el fosedo plur, vine.
pirevisions i cassa
previsions ¢ competenza
ot cvi gid impegnato

i cuf fondo phur. vine,
previsione di cassa

previsione i competenza
i cut gl bmpegnate

dl cul fordo plur, vine,
previsiane di cnisn

previsione di competeaza
il eni gié impegnato

o cui fondo plar, vine.
previsione di eassa

0,00
0,00
3,00
0,00

000
0.60
0,00
0,00
000
0.00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

3,60

0,00

0,00
87.490,00
0,00

0,00

0,00
60.792,00
0,00

0,00
60.792,00
1,00

9,00

0,00

1,00
262.616,00
0,00

0,00
271.567,46

1.681.264,00
6,00
6,00
2,020.443,89

1,681,264,00
9,00
0,00
2.020,443,89

6,00
0,06

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

C,00

6,00
6,00

0,00

0,00
0,00

0,00
000
000

§3.102,00
0.00
0.00

60.793,00
&.00
¢.00

1,00
6,00
0,00

262,616,00
02,00
02,00

1.669.365,00
0,00
0,00

1.669.365,00
0,00
6,00

0,00
0,00

0,00

8,00
8,00

0,00
0.00
0,00

79,704,00
0,00
0,00

60,791,00
600
000

1,00
0,00
000

262,616,00
0.00
0,00

1.667.445,00
0006
0,06

1.667.445,00
0,00
6,00
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Missione 1 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

OBIETTIVI STRATEGICI

L’Amministrazione pubblica ha doveri di tipo etico e sociale che non giustificano qualsiasi modalitd di
azione. Deve innanzitutto essere trasparente: significa rendere corito delle proprie scelte, sempre. Atiraverso i
canali che ha a disposizione, deve spiegare come utilizza il danaro pubblico ¢ per quale scopo. Deve essere
imparziale nell’assegnazione di appalti o incarichi professionali o ancora nel caso di assunzione di
collaboratori.

L’ Amministrazione comunale ritiene prioritario assicurare i processi di comunicazioni interna ed esterna, al
fine di perseguire 1’obiettivo di considerare il cittadino al “centro” della propria attivitd amministrativa,
attraverso utilizzo di ogni mezzo ed in particolare attraverso P'utilizzo del proprio sito internet istituzionale,
Occorre inoltre attenersi alle direttive a alla normativa in materia di trasparenza.

Garantire il funzionamento dei servizi di pianificazione economica, finanziari e fiscali, anche al fine di
recuperare efficienza rendendoli piti equi.

OBIETTIVI OPERATIVI

Obiettivi della gestione

a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte

Questa missione comprende tutte le azioni relative all’amministrazione ¢ funzionamento dei servizi generali,
dei servizi statistici e informativi, delle attivitd per lo sviluppo dell’ente in una ottica di governance e
partenariato o per la comunicazione istituzionale.

Si occupa inoltre dell’amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi, del
funzionamento dei servizi generali di pianificazione economica e delle attivitd per gli affari e i servizi
finanziari, fiscali e tecnici.

Fanno capo alla missione le azioni che I’ Amministrazione pone in essere per lo sviluppo ¢ la gestione delle
politiche di personale.

Le scelte di fondo del programma in esame sono necessariamente volte al miglioramento del livello
qualitativo dei servizi offerti all’utenza, alla riduzione dei tempi ¢ dei costi legati allo svolgimento delle
attivita,

b) Obiettivi

Miglioramento dei servizi resi all’utenza e di supporto agli organi amininistrativi, con particolare attenzione
alla progressiva informatizzazione dei servizi in un’ottica di ottimizzazione dei costi.

Conservazione ¢ tutela del patrimonio comunale.

All’interno della Missione 1 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rigpettivi
responsabili:

Programma e “Anno 2020 Anno 2021 _*#Anﬁd'ZOZZ}.‘{f : -ffi‘ReSﬁlel_‘s'ﬁbili':;:-}:_:QE
1 | Organi istituzionali comp 35.397,00 35.762,00 35.762,00 | Garett Vakria
’ ? ? Quaquarini Stefano
S 0,00 0,00 0,00
cassn 44.,743,99
2 | Segreteria generale comp 178.308,00 178.258,00 176.408,00 | Garzetti Valeria
g 0,00 0,00 0,00 | Quaquarini Stefano
cassa 295.870,24
(estione economica,
3 | finanziaria, programmazione, comp 70.785,00 71.135,00 70.955,00 | Quaguarini Stefano
provveditorato
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 79.537,79
4 | Gestione delle antrato tributarie |, 30.365,00 30.565,00 30.565,00 | Quaquarini Stefano
e servizi fiscali
: s 0,00 0,00 0,00
cassa 61.385,03
Gestione dei beni demaniali ¢ Zoccarato Davide
5 patritmoniali comp 56.262,00 53.902,00 54.302,00 Quaquarini Stofano
s 0,00 0,00 0,00
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cassa 69.211,05
6 | Ufficio tecnico comp 70.136,00 69.511,00 69.711,00 | Zoccarato Davide
Jpv 0,00 0,00 0,00
cassa 79.542,05
Elezioni e consultazioni
7 | popolari - Anagrafe e stato comp 1.350,00 1.350,00 1.350,00 | Garzetti Valeria
civile
s 0,00 0,00 0,00
cassa 1.350,00
8 | Statistica e sistemi informativi comp 0,00 0,00 0,00
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
g [DESNEOERICNG. g 0,00 0,00 0,00
amministrativa agli enti locali
Sy 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
10 | Risorse umane comp 0,00 0,00 0,00
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
11 | Altri servizi generali o 20.215,00 20.415,00 ST | D el
& ’ 4 Quaquarini Stefano
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 26.311,43
Politica regionale unitaria per i
12 | servizi istituzionali, generali e comp 0,00 0,00 0,00
di gestione (solo per Regioni)
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 462.818,00 460.898,00 459.768,00
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 657.951,58

Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

BlE2E3E4E5E6 W7 B8 9 W10 W11l m12

Analisi Missione/Programma (Anno 2021)

HElm?2m3E{E5M6E7 H8EORNIO M1l W12
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Analisi Missione/Programma (Anno 2022)

ElE)E3IEiEMS M6 M7 EEmOmMIO M1l m12

Dotazione organica: n. 2 dipendenti di categoria D ed un dipendente di categoria B
Dotazione mezzi e dotazioni strumentali: sei personal computer collegati in rete ad un server ed a un
fotocopiatore multiuso, due stampanti, un apparecchio telefax e tre calcolatrici.
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Missione 3 - Ordine pubblico e sicurezza

OBIETTIVI STRATEGICI

Obiettivo dell’ Amministrazione comunale & quello di fornire risposte efficaci alla richiesta di sicurezza dei
cittadini attraverso l’azione del personale di polizia locale e in collaborazione con le forze dell’ordine
presenti sul territorio limitrofo.

Gli interventi programmati consistono nell’attivita di controllo e mediante 1’uso di nuove tecnologie.

OBIETTIVI OPERATIVI
Obiettivi della gestione

a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte
Questo programma comprende tutte le azioni volte a migliorare la sicurezza urbana, attraverso il

funzionamento della polizia locale, commerciale € amministrativa, in collaborazione con altre forze
dell’ordine presenti sul territorio limitrofo. Le scelte sono motivate in funzione degli obiettivi da perseguire,
tenuto conto delle risorse disponibili.

b) Obiettivi

Garantire il funzionamento del servizio di polizia locale e la sicurezza urbana.

All’interno della Missione 3 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2020 | Anno 2021 | Anno 2022 Responsabili
Zoccarato Davide
1 Polizia locale e amministrativa | comp 124.857,00 125.167,00 125.342,00 | Quaquarini Stefano
Garzetti Valeria
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 145.260,52
2 Sistema integrato di sicurezza s 0.00 0,00 0.00
urbana
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 124.857,00 125.167,00 125.342,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 145.260,52

Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

Nl m2
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Analisi Missione/Programma (Anno 2021)

m1 m2

Analisi Missione/Programma (Anno 2022)

ml |2

Dotazione organica: due dipendenti di categoria C (agenti di polizia locale)
Dotazione mezzi e dotazione strumentale: una autovettura di servizio, un personal computer collegato in rete
al server e al fotocopiatore multiuso, una stampante, due pistole di servizio con relativo munizionamento.
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Missione 4 - Istruzione e diritto allo studio

OBIETTIVI STRATEGICY
‘Manutenzione e adeguamento aule, locali ed aree dell’edificio scolastico in adesione alle richieste pervenute
dall’Istituto Comprensivo. S ' a '

OBIETTIVI OPERATIVI

Obiettivi della gestione

a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte

Questa missione attiene all’amministrazione, al funzionamento ¢ all’erogazione di servizi relativi
all’istruzione di qualungue ordine e grado per I’obbligo formativo e aliri servizi connessi, quali assistenza
scolastica agli studenti con disabilita, traporto e refezione. Inolire sono compresi interventi di manutenzione
e miglioria dei locali della scuola primaria locale,

Le scelte sono motivate in funzione degli obiettivi da perseguire, tenuto conto delle risorse disponibili,

b) Obiettivi

Provvedere alla manutenzione dei locali in uso alla scuola primaria, garantirc i servizi scolastici e di
assistenza scolastica, nella consapevolezza che il diritto allo studio, costituzionalmente garantito, ¢ un bene
primario fondamentale per la formazione delle nuove generazioni, Obiettivi che devono essere garantiti ed
agevolati per le fasce pit deboli.

All’interno della Missione 4 si possono frovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

“Programma . ©. . | fno 2020 | Anno2021 | Anno 2022 }.. Responsabil
1 | Istruzione prescolastica conmp 15.000,00 15.000,00 15.000,00 | Garzeiti Valeria
S 0,00 0,00 0,00
cassa 15.000,00
T N Gatzetti Valeria
2 Alt.n or:-;lln% diistruzione pon. . comp 10.250,00 10.675,00 10.900,00 | Quaguarini Stefano
umversltarla Zoccarato Davide
Jov 0,00 0,00 0,60
. cassa 12,928,16
4 | Istruzione universitaria comp 0,00 0,00 0,00
: Sor 0,00 .00 0,00
cassa 0,00
5 | Istruzione tecnica superiore comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
Garzetti Valeria
6 | Servizi ausiliari all'istrozione conp 87.220,00 82.520,00 £3.235,00 | Quaquarini Stefano
Zoccarato Davide
s 0,00 0,00 0,00
cassa 90.518,39
7 | Diritto allo studio coump 0,00 0,00 0,60
fov 0,00 0,60 0,00
cagsa 0,00
TOTALI MISSIONLE comp 112.470,00 108.195,00 109.135,00
Jv 0,00 0,00 0,00
caseh 118.446,55
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Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

Analisi Missione/Programma (Anno 2021)

w1 m2 4 m5 H6 w7

Analisi Missione/Programma (Anno 2022)

m1 m2 m4 E5 L3 m7

Dotazione organica: n. 1 dipendente di categoria B (autista scuolabus)
Dotazione mezzi e dotazioni strumentali: un automezzo scuolabus, cinque personal computer a corredo
dell’aula di informatica, una lavagna elettronica con proiettore.
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Missione 5 - Tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita
culturali

OBIETTIVI STRATEGICI

La cultura & strumento indispensabile per assicurare la crescila umana ed una vita di qualita.
NelPaffermazione precedente & presente la convinzione che si debba recuperare un’identitd nazionale e
locale che & andata sfumando in questi ultimi anni. L’obiettivo & il recupero di una cittadinanza ativa e il
piacere della partecipazione, rivalutando il protagonismo dei cittadini. I impegno & quello di valorizzare e
trasformare gli spazi culturali e associativi presenti a livello territoriale, affinché si possano proporre
elementi di promozione ¢ organizzazione delle iniziative culturali ¢ ricreative, con particolare attenzione alle
realta locali.

L’obiettivo che I’ Amministrazione si & prefissata & quello di offrire alla cittadinanza opportunita culturali
diverse, tali da soddisfare le svariate esigenze, collaborando in modo attivo con le associazioni presenti sul
territorio per valorizzare la cultura ¢ la storia locale, partecipando anche a circuiti culturali sovracomunali al
fine di elevare I’ offerta formativa della propria comunita.

OBIETTIVI OPERATIVI

Obiettivi della gestione

a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte

La missione comprende le azioni volte a considerare il patrimonio culturale ed ambientale come valori e
risorse da comunicare all>esterno e da mettere a frotto per il benessere del cittadino. Comprende la azioni atte
al funzionamento e all’erogazione di servizi culturali ¢ di sostegno alle strutture e alle attivita culfurali non
finalizzate al turismo. Le scelte sono motivate in funzione degli obiettivi da perseguire, tenuto conto delle
tisorse disponibili,

b) Obiettivi

Erogazione e sostegno ai servizi e alle attivita culturali. Incentivare I’utilizzo e il funzionamento della
biblioteca comunale, contribuire alla programmazione delle manifestazioni programmate. Intraprendere
azioni volte alla tutela, valorizzazione e conservazione del patrimonio storico e culturale. Favorire il
funzionamento e Ia fruibilita della sala polifunzionale comunale.

All’interno della Missione 5 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo 1 rispettivi
responsabili:

Programma | | Anno2020 | Anng 2021 [ Anno 2022 | Responsabili
1 .Valorizzazior‘le dei beni di comp 0,00 0,00 0,00
interesse storico
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
.. . . Garzetti Valeria
o | Auivitd culturalie interventi 1, 15.801,00 16.176,00 16.226,00 | | Quaquarini Stefano
diversi nel setiore culturale
fov 0,00 0,00 0,60
cassa 21.107,27
TOTALI MISSIONE comp 15.801,00 16.176,00 16.226,00
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 21.107,27
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— . S .

Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

Analisi Missione/Programma (Anno 2021)

Analisi Missione/Programma (Anno 2022)

Dotazione organica: non ¢ previsto personale dipendente per la missione in oggetto.
Dotazione mezzi e dotazioni strumentali: un personale computer con relativa stampante ad uso della
biblioteca comunale, impianto audio/video in dotazione alla sala polifunzionale.
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Missione 6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero

OBIETTIVI STRATEGICI

I’ Amministrazione comunale si propone di mantenere attive le politiche di promozione della pratica sportiva
collaborando con societd ¢ gruppi operanti sul territorio. Particolare riguardo alle attivita giovanili ove
presenti.

OBIETTIVI OPERATIVI

Obiettivi della gestione

a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte

La missione in esame attiene alla gamma degli interventi relativi al funzionamento delle strutture per la
pratica dello sport. Le scelte sono motivate in funzione degli obiettivi da perseguire, tenuto conto delle
risorse disponibili,

b) Obiettivi

Sostegno delle attivita sportive e ricreative attraverso il funzionamento e la fruizione delle strutture per la
pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi.

All’interno della Missione 6 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2020 | Anno 2021 | Anno 2022 Responsabili
I | Sport e tempo libero cormp 4.802,00 5.002,00 5.052,00 S{';gj;ﬁ‘gifjﬁ‘:"
i 0,00 0,00 0,00
cassa 6.957,16
2 | Giovani comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0‘00
TOTALI MISSIONE comp 4.802,00 5.002,00 5.052,00
o 0,00 0,00 0,00
cassa 6.957,16

Analisi Missione/Programma (Anno 2020)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2021)

H1 m2

Analisi Missione/Programma (Anno 2022)

ml m2

Dotazione organica: non & previsto personale dipendente per la missione in oggetto.
Dotazione mezzi e dotazioni strumentali: un trattorino tosaerba e un irrigatore semiautomatico per la
manutenzione del manto erboso dei campi da gioco e allenamento.
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Missione 8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa

OBIETTIVI STRATEGICI

Pianificazione dello sviluppo territoriale secondo criteri di sostenibilita e di coerenza con la sua vocazione.

OBIETTIVI OPERATIVI

Obiettivo della gestione

a) Descrizione dei programumi e motivazione delle scelte

Questa missione comprende tutte le azioni volte al miglioramento e riqualificazione del territorio comunale.

La scelte sono motivate in funzione degli obiettivi da perseguire, tenuto conto delle risorse disponibili.

b) Obiettivi

Pianificazione dello sviluppo territoriale secondo criteri di sostenibilita e di coerenza con la sua vocazione.

All’interno della Missione 8 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2020 | Anno 2021 | Anno 2022 Responsabili
B e - 17.400,00 12.500,00 12.500,00 | Zoccarato Davide
territorio
Sy 0,00 0,00 0,00
cassa 29.404,75
Edilizia residenziale pubblica e
2 | locale e piani di edilizia comp 0,00 0,00 0,00
economico-popolare
Sov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 17.400,00 12.500,00 12.500,00
Jpv 0,00 0,00 0,00
cassa 29.404,75

Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

Bl m2

Analisi Missione/Programma (Anno 2021)
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Dotazione organica: alla missione in oggetto non ¢ assegnato personale dipendente.

Analisi Missione/Programma (Anno 2022)

ml

m2

Non & prevista la dotazione di mezzi strumentali.
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Missione 9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente

OBIETTIVI STRATEGICI

Tutela, valorizzazione e recupero ambientale e del territorio, difesa del suolo. Miglioramento e, se possibile
ampliamento dell’impianto di illuminazione pubblica, con utilizzo di materiale atto al risparmio energetico.
Corrolta gestione del servizio rifiuti, coinvolgendo e responsabilizzando la popolazione ad un maggior
utilizzo della raccolta differenziata, al fine anche di ricavarne un beneficio sul piano dei costi del servizio.
Mantenimento e miglioramento del verde pubblico di parchi, giardini e pit in generale delle aree a verde di
proprieta dell’Ente, nell’ottica di ottimizzarne Ia fruibilita al cittadino.

OBIETTIVI OPERATIVI

Obiettivi della gestione

a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte

Questa missione comprende (utte le azioni volte all’amministrazione e al funzionamento delle attivita e dei
servizi connessi alla tutela dell’ambiente, del territorio, delle risorse naturali, della difesa del suolo,
dellacqua e dell’aria contro I’inquinamento. Sono comprese le azioni volte all’amministrazione,
funzionamento e fornitura di servizi inerenti I’igiene ambientale ¢ lo smaltimento dei rifinti e le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche, Le scelte sono
motivate in funzione degli obiettivi da perseguire, tenuto conto delle risorse disponibili,

b} Obiettivi

Tutelare I'ambiente e il territorio. Gestire e, se possibile, migliorare i servizi inerenti Iigiene ambientale, lo
smaltimento dei rifiuti, I’illuminazione pubblica, la manutenzione del verde pubblico, dei parchi e giardini,
nell’ottica di migliorarne la fruibilita per i cittadini,

All'interno della Missione 9 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili;

1 | Difesa del suolo | womp 0,00 0,00 0,00
Sy 0,00 0,00 0,00
. cassa 0,00
p | Tutels, valorizzazione e comp 35302,00 36.102,00 36.302,00 | Zoccarato Davide
recupero ambientals
v 0,00 0,00 0,00
cassa 36.390,12
3 | Rifiuti comp 260.002,00 260.000,00 260,000,000 | Zoccarato Davide
- o sov 0,00 0,00 0,00
cassa 302.039,69
4 | Servizio idrico integrato — 4.021,00 4.351,00 4.351,00 é‘j}i‘;ﬁ:&?’g‘ggio
Spv 0,00 0,00 0,00
cassa 4.17745
Aree protette, parchi naturali,
5 | protezione naturalistica e comp 0,00 (0,00 0,00
forestazione
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Tutela & valorizzazione delle

6 . A comp 0,00 0,00 0,00
risorse idriche :

Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

+ | -Sviluppoe sostenibile territorio

7 montano piccoli Comuyni com 0,90 0,00 9,00
v 0,00 0,00 6,00
cassa 0,00

8 | Qualitd dell'atia e riduzione comp 0,00 0,00 0,00
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dell'inquinamento
tov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

TOTALI MISSIONE comp 299.325,00 300.453,00 300.653,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassn 342.607,26

Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

Analisi Missione/Programma (Anno 2021)

Analisi Missione/Programma (Anno 2022)

Dotazione organica: dipendente di categoria B, con contratto a tempo indeterminato, part-time 27 ore
Dotazione mezzi e dotazione strumentale: un autocarro, un trattorino tosaerba targato, un braccio
decespugliante da utilizzare con trattore (vedi missione 10), una apparecchiatura aspira foglie, tosaerba,
decespugliatori, tagliasiepi, motosega, trapano, soffiatore spalleggiato, generatore e, pit in generale,
attrezzature da lavoro.
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Missione 10 - Trasporti e diritto alla mobilita

OBIETTIVI STRATEGICI

Interventi sulla viabilitd, con particolare attenzione alla manutenzione delle strade interne ed esterne, dei
marciapiedi e della scgnaletica stradale orizzontale ¢ verticale. Particolare attenzione va posta alle situazioni
di maggior pericolo di alcuni tratti di strade comunali e di incroci, presenti sul territorio comunale.

OBIETTIVI OPERATIVI

Obiettivi della gestione

a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte

La missione comprende le azioni volte all’amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivitd
inerenti la pianificazione, la gestione e I’erogazione di servizi relativi alla mobilitd sul territorio. Sono
incluse le attivitd di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative
politiche. Le scelte sono motivate in funzione degli obiettivi da perseguire, tenuto conto delle risorse
disponibili,

b) Obiettivi

Incrementare la sicurezza stradale. Manutenzione e miglioria delle strade comunali interne ed esterne, della
segnaletica stradale orizzontale, verticale e luminosa, degli impianti di illuminazione pubblica.

All'interno della Missione 10 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

rogrami Resporisabili.’
1§ Trasporto ferroviario comp 0,00 0,00 0,00
sov 0,00 0,00 0,00
casse 0,00
2 | Trasporto pubblico locale comp 0,00 0,00 0,00
i 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
3 | Trasporto per vie d'acqua comp 0,00 0,00 0,00
v 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
4 | Altre modalita di trasporto comp 0,00 0,00 0,00
S 0,00 0,00 2,00
cassa 0,00 -
5 | yiabilithe infrastrutture —-— 204.035,00 205.005,00 206.655,00 | Leccarato Davide
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 322.810,58
TOTALI MISSIONE comp 204.035,00 205.005,00 206.655,00
Sv 6,00 0,60 0,00
cassa 322.810,58
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Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

Analisi Missione/Programma (Anno 2021)

Analisi Missione/Programma (Anno 2022)

Dotazione organica: un dipendente di categoria B
Dotazione mezzi e dotazioni strumentali: un autocarro, un escavatore, un trattore munito di lama spartineve e

attrezzature varie da lavoro.
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Missione 11 - Soccorso civile

OBIETTIVI STRATEGICI

Potenziamento della dotazione in capo al Gruppo di Protezione Civile comunale.

OBIETTIVI OPERATIVI

Obiettivi della gestione

a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte

La missione in esame attiene alla gamma degli interventi volti alla programmazione, coordinamento e
monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese le attivita in forma di
collaborazione con altre amministrazioni competenti in materiale e con altri gruppi di soccorso civile.

b) Obiettivi

Assicurare una rete di soccorso civile sul territorio per far fronte ad eventuali calamitid naturali.
Implementazione della dotazione al gruppo comunale di soccorso.

All’interno della Missione 11 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2020 | Anno 2021 | Anno 2022 Responsabili
| Sistema di protezione civile comp 800,00 800,00 800,00 | Zoccarato Davide
fov 0,00 0,00 0,00
i 800,00
2 Interveptl a seguito di calamita — 0,00 0,00 0,00
naturali
fpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 800,00 800,00 800,00
fov 0,00 0,00 0,00 |
cassa 800,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

ml m2

Analisi Missione/Programma (Anno 2021)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2022)

H1l m2

Dotazione organica: non & previsto personale dipendente per la missione in oggetto.
Dotazione mezzi e dotazioni strumentali: vestiario, radio ricetrasmettente completa di antenna parabolica

installata presso la sede del Gruppo di Protezione Civile.
Per fronteggiare eventuali calamitd naturali, verranno utilizzati mezzi e atirezzature del servizio tecnico-

manutentivo comunale.
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Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali ¢ famiglia

OBIETTIVI STRATEGICI

Interventi volti all’amministrazione, funzionamento e fornitura di servizi e attivitd in materia di protezione
sociale, a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei disabili e dei soggetti a
rischio di esclusione sociale. Sono incluse le misure a sostegno di associazioni che operano in tale ambito. Le
finalita strategiche dell’azione sociale comunale volgono a valorizzare la centralita della persona nelle
politiche sociali, nello sviluppo, nel sostegno del volontariato, alle famiglie, agli anziani e nella tutale dei
disabili e dei non autosufficienti.

OBIETTIVI OPERATIVI

Obiettivi della gestione

a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte

La missione in esame attiene alla gamma degli interventi volti all’amministrazione, funzionamento e
fornitura di servizi e attivitd in materia di protezione sociale a favore e tutela dei diritti della famiglia, dei
minori, degli anziani, dei disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi comprese le misure a
sostegno delle associazioni che operano in fale ambito. Sono incluse le attivitd di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche sociali, Le scelte sono motivate in
funzione degli obiettivi da perseguire, tenuto conto delle risorse disponibili.

b) Obiettivi

Assicurare una rete di protezione sociale, per il sostegno alle famiglie ed in particolare a quelle in difficolta,
agli anziani, ai disabili ed ai non autosufficienti.

All’interno della Missione 12 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

gramm
1 | Interventi per Infanzia o i comp 0,00 0,00 0,00
minori e per asili nido
Jpv 0,00 0,00 6,00
cassa 0,00
2 | Interventi per la disabilita comp 0,00 0,00 0,00
Sy 0,00 0,00 0,00
cassz 0,00
3 | Interventi per gli anziani comp 1.201,00 1.201,00 1.201,00 | Garzetti Valeria
v 0,00 0,00 0,00
cassa 1.201,00
4 | Interventi per i soggeti a comp 12.001,00 12.001,00 12.001,00 | Garzetti Valeria
rischio di esclusione sociale
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 12.001,00
5 | Interventi per le famiglie comp 3.500,00 4.000,00 4,000,00 | Garzetti Valeria
Jv 0,00 0,00 0,00
cassa 5.362,00
6 | Interventi per il diritto alla casa | comp 0,00 0,00 0,00
' sy 0,00 0,00 0,60
cassa 0,00

Programmazione ¢ governo
T | della rete dei servizi comp 6.842,00 6,942.00 6.992,00 | GarzettiValeria
sociosanitari e sociali

Jpv 0,00 0,00 0,00
cassa 10.034,00
g | Cooperazione e comp 4.001,00 4.001,00 4.001,00 | Garzetti Valesia
associazionismo
v 0,00 0,00 0,00
cassa 4.001,00
Servizio necroscopico e " Quaguarini Stefano
9 cimiteriale come 509,00 509,00 4,00 Zocearato Davide
Jpv 0,60 0,00 0,00
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cassa 4.135,76

TOTALI MISSIONE comp 28.054,00 28.654,00 28.199,00
Sy 0,00 0,00 0,00
cassa 36.734,76

Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

El ®? ®m3 ®m4 Em5 E6 ®7 m8 ®9

Analisi Missione/Programma (Anno 2021)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2022)

El] W2 m3 E4 m5 m6 m7 =8 mI

Dotazione mezzi e dotazioni strumentali: un motocarro.

Per gli altri programmi della Missione 12 non risultano dotazioni di particolare rilevanza.
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Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

OBIETTIVI STRATEGICI

Le attivita commerciali ed artigianali rappresentano il cuore dell’economia locale, a tal fine, per la
salvaguardare di tali attivitd, I’ Amministrazione comunale cerchera di mettere in campo azioni concrete per
la promozione dello sviluppo e della competitivita del sistema economico locale.

OBIETTIVI OPERATIVI

Non sono previsti obiettivi operativi specifici.

All’interno della Missione 14 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2020 | Anno 2021 | Anno 2022 Responsabili
1 Industria, PMI e Artigianato comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
9 Commerlcm - reti dlSt["lbuthB = | 3,00 3,00 3,00 | Garzetti Valeria
tutela dei consumatori
Jpv 0,00 0,00 0,00
cassa 3,00
3 | Ricerca e innovazione comp 0,00 0,00 0,00
fov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
4 Re.:t.l e altri servizi di pubblica —_— 0,00 0.00 0,00
utilita
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 3,00 3,00 3,00
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 3,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2020)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2021)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2022)
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Dotazione organica: non & previsto personale dipendente per la missione in oggetto.
Dotazione mezzi e dotazioni strumentali: nessuno di particolare rilevanza.

Con riferimento alla missione in oggetto, si precisa che gli importi presenti nel programma
“Commercio — reti distributive — tutela dei consumatori” sono stati iscritti al solo fine mantenere
attivo il microaggregato, essendo I’Amministrazione comunale ancora capofila del Distretto del
Commercio “Colli dell’Oltrepo”.
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Missione 20 - Fondi e accantonamenti

OBIETTIVI STRATEGICI

Monitoraggio delle entrate e delle spese per il mantenimento dei fondi in base ai parametri di legge.

OBIETTIVI OPERATIVI

Obiettivi della gestione

a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte

Gestione del fondo di riserva, del fondo di riserva per spese impreviste e del FCDE

b) Obiettivi

Corretta gestione dei fondi sopra indicati, nel rispetto della vigente normativa in materia.

All’interno della Missione 20 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rtispettivi
gu progr P P

responsabili:
Programma Anno 2020 | Anno 2021 | Anno 2022 Responsabili
1 Fondo di riserva comp 14.568,00 15.642,00 16.244,00 | Quaquarini Stefano
Sy 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
g | Yendooeodiididubbin s 67.092,00 62.158,00 62.158,00 | Quaquarini Stefano
esigibilita
Sov 0,00 0,00 0,00
i 0,00
3 | Altri fondi comp 5.830,00 5.302,00 1.302,00 | Quaquarini Stefano
Sy 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 87.490,00 83.102,00 79.704,00
Jpv 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2020)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2021)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2022)
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Missione 50 - Debito pubblico

OBIETTIVI STRATEGICI

Progressiva riduzione del debito, secondo la vigente normativa in materia.

OBIETTIVI OPERATIVI

Obiettivi della gestione

a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelte
Geslione ammortamento mutui in essere

b) Obiettivi

Riduzione progressiva del debito

All’interno della Missione 50 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili:

Programma Anno 2020 | Anno 2021 | Anno 2022 Responsabili
Quota interessi ammortamento .
1 : o L . comp 14.920,00 12.722,00 10.416,00 | Quaquarini Stefano
mutui e prestiti obbligazionari
Jpv 0,00 0,00 0,00
cassa 14.920,00
g | Quolreapitdleammortamenty | 45.872,00 48.071,00 50.375,00 | Quaquarini Stefano
mutui e prestiti obbligazionari
Jpv 0,00 0,00 0,00
cassa 45.872,00
TOTALI MISSIONE comp 60.792,00 60.793,00 60.791,00
v 0,00 0,00 0,00
cassa 60.792,00

Analisi Missione/Programma (Anno 2020)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2021)
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Analisi Missione/Programma (Anno 2022)
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Missione 60 - Anticipazioni finanziarie

OBIETTIVI STRATEGICI

Attivazione anticipazione di cassa.

OBIETTIVI OPERATIVI
Obiettivi della gestione

a) Descrizione dei programmi e motivazione delle scelie

Gestione delle risorse nel caso di ricorso all’anticipazione di cassa per carenza di liquidita,

b) Obiettivi
In periodi di carenza di Liquidita, assicurare i pagamenti nei termini di legge.
Da utilizzarsi quale misura eccezionale.

All'interno della Missione 60 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi
responsabili;

Responsibili
| Restituzone anticipazionidi | 1,00 1,00 1,00 | Quaquarini Stefamo

tesoreria

fov 0,00 0,00 0,00

cassa 1,00
TOTALI MISSIONE comp 1,00 1,00 1,00

S 0,00 0,00 0,00

enssa 1,00

Storicamente (questo Comune non ha fatto ricorso all’anticipazione di cassa. -
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Missione 99 - Servizi per conto terzi

OBIETTIVI STRATEGICI
Gestione delle partite di giro e dei servizi per conto terzi con particolare attenzione alle indicazioni

della Corte dei Conti in ordine all’utilizzo strettamente limitato alle fattispecie previste.

OBIETTIVI OPERATIVI

Obiettivi della gestione

a) Descrizione dei programmi e motivazioni delle scelte

Gestione delle spese effettuate per conto terzi e per partite di giro.

b) Obiettivi

Assicurare il perfetto equilibrio tra accertamenti € impegni in quanto autocompensanti.

All’interno della Missione 99 si possono trovare i seguenti programmi a cui fanno capo i rispettivi

responsabili:
Programma Anno 2020 | Anno 2021 | Anno 2022 Responsabili
1 if‘g‘ﬁz‘ perontoterzi-Parttte | ., 262.616,00 262.616,00 262.616,00 | Quaquarini Stefano
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 277.567.46
Anticipazioni per il
2 | finanziamento del sistema comp 0,00 0,00 0,00
sanitario nazionale
Jov 0,00 0,00 0,00
cassa 0,00
TOTALI MISSIONE comp 262.616,00 262.616,00 262.616,00
fov 0,00 0,00 0,00
enssa 277.567,46

Analisi Missione/Programma (Anno 2020)

Hl

w2

Analisi Missione/Programma (Anno 2021)

1l

m2
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Analisi Missione/Programma (Anno 2022)

ml 2
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; E)\ GESTIONE DEL PATRIMONIO CON PARTICLARE

PROGRA' __ Mj ZIONE

Con riferimento a quanto indicato nell’analogo quadro del DUP 2019/2021, si conferma Pelenco dei
beni immobili strumentali ali’esercizio delle funzioni istituzionali indicati nella sotto riportata tabella,
Dalla analisi degli stessi, allo stato attuale non si rilevano immobili da alienare,

IMMOBILE DESTINAZIONE
Palazzo municipale — Via Roma Sede comune
Biblicteca comunale — Via Garibaldi Sede biblioteca
Scuola primaria — Via Garibaldi Sede scuola primaria
Eabbricato comunale — Via Roma Piano terra: ambulatori medici —autorimessa

Primo piano: sede associazioni

Locali ricovero attrezzi

Locali di servizio per attivitd comunali

Fabbricato comunale — Via Roma (parte bassa)

Locali da destinarsi ad attivita socio culturali in
seguito alla ristrutturazione dell’immobile

Sala polifunzionale — Via G. Veniali

Immobile a destinazione polivalente, sociale €

culturale

Capo spottivo — Via L. Norfalini

Impianto ~ destinato alla promozione  dell’attivita

sportiva nel territorio comunale

Piazzola ecologica— ViaN. Mezzadra

Impianto destinato alla raccolta differenziata dei
rifiuti e degli ingombranti

Acquedotto

Beni demaniali

Parco giochi, aree verdi, retfa stradale, aree standard,
parcheggi

Beni demaniali, tutti i beni immobili siti nel
territorio comunale sono strumentali all’esercizio
delle attivitd comunali

Cimiteri

Beni deraniali
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Nel periodo di riferimento, relativamente al G.A.P., vengono definiti i seguenti indirizzi e
obiettivi relativi alla gestione dei servizi affidati.

Enti strumentali controllati:
Il Conmune di Montebello della Battaglia non ha enti strumentali controllati.

Societa controllate;
Nessuna societa controllata,

Societd partecipate:

Il Comune di Montebello della Battaglia detiene una piccola partecipazione (n. 3 azioni) dello
0,0006% nella societd A.S.M. Voghera S.p.A.
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i Piano di razionalizzazione e riqualificazione della spesa & stato approvato con deliberazione di
Giunta comunale n. 28 in data 5 giugno 2015, esecutiva.

Si richiama il contenuto dell’allegata relazione, tutt’ora valido, ed in particolare si evidenziano gli
interventi atti alla razionalizzazione delle spese per strumentazioni informatiche, software e
gestione parco mezzi di servizio.

Si ricorda che I'Ente non ha in dotazione autovetture di rappresentanza.

Tn sede di approvazione del bilancio di previsione triennale 2020/2022, si valutera I’opportunita di
provvedere all’aggiornamento del Piano in oggetto.
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Non si rilevano altri strumenti di programmazione,
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CONSIDERAZIONI FINALI

Compatibilmente con le risorse a disposizione, il Comune di Montebello della Battaglia cerchera di
attuare gli obiettivi programmati, consistenti principalmente nel garantire e possibilmente
implementare il funzionamento e I"efficienza dei servizi erogati alla collettivita.

Relativamente agli interventi programmati in c¢/capitale, si cerchera di dare attuazione concreta ai
medesimi, compatibilmente agli accer tamenti di entrata correlati.

Montebello della Battaglia, 31 luglio 2019

lL RESPONSA E DELSERVIZIO
r
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