COMUNE DI MONTEBELLO DELLA BATTAGLIA

Relazione sullattuazione del Piano di razionalizzazione 2020 delle societd partecipate
(Ast. 20, comma 4, D, Lgs. 175/2016)

Presentazione

At sensi dell’art. 20, comma 4, del D. Lgs. 175/2016, il presente documento presenta la rendicontazione
dell’andamento delle societa partecipate direttamente ed indirettamente dal Conume di Montebello della
Battaglia secondo le informazioni e la documentazione raccolta nel corso del corrente esercizio; tali
societa erano state oggetto di ticognizione e di eventuali misure di razionalizzazione sulla base dei
provvedimenti adottati con deliberazione del Consiglio comunale n. 19 del 29/12/2020 (Piano di
razionalizzazione 2020).

La presente relazione, sempre secondo quanto previsto dall’att. 20, comma 4, del D. Lgs. 175/2016,
sara inviata alla Direzione VIII del Dipartimento del Tesoro ed alla competente Sezione regionale di
Controllo delta Corte dei conti.

» Articolazione del documento

Il legislatore e gli organi di controllo non hanno previsto un modello obbligatorio di relazione

dell’andamento delle partecipate ¢ di rendicontazione delle eventuali misure di razionalizzazione

adottate. Il Dipartimento del Tesoro, in collaborazione con la Corte dei conti, ha tuttavia pubblicato, il

20/11/2019, il documento denominato “Indirizzi per gli adempimenti relativi alla Revisione e al

Censimento delle partecipazioni pubbliche”, da ultimo richiamati ed aggiornati con i modelli pubblicati

a partire dallo scorso 4 novembre 2021 sul sito del Dipartimento, in cui sono contenute indicazioni utili

sia per la ricognizione delle partecipate che per la rendicontazione delle misure avviate con il

documento dellesercizio precedente; la struttura della presente relazione trae spunto dai suddetti

inditizzi,

In tal senso, la scelta del Comune di Montebello della Battaglia, anche in continuita con quanto adottato

per i precedenti esercizi, prevede Ia seguente articolazione dei contenuti;

- Il quadro delle societa partecipate al 31/12/2019 -

- Indirizzi ed eventuali misure di razionalizzazione delle partecipate contenute nel piano di
razionalizzazione periodica 2020 e sintesi attuazione degli interventi

- Riepilogo andamento societa partecipate al 31/12/2020

Con riferimento allultimo punto, nei confronti di ASM Voghera S.p.A., unica societd partecipata
direttamente dal Comune di Voghera, che ne detiene una quota di controllo pari al 99,86%, & stata
condotta un'analisi di bilancio aggiomata a tutto P'esercizio 2020 secondo il modello andamentale
presentato in appendice alla presente relazione.

Per quanto riguarda gl organismi oggetto di rendicontazione, tenuto conto del quadro normativo, si
segnala che, sempre in continuita con 'approccio adottato nei precedenti esercizi, lanahm ha riguardato
le societa a partecipazione diretta ed indiretta; per Pindividuazione di queste ultime, si ¢ tenuto conto di
quanio specificato dallart. 2, comma 1, lett. g) del D. Lgs. 175/2016, che dispone quanto segue: “g)
“barizcipazione indiretla” la partecipazione in una socield defennta da wn'amminisirazione pubblica per il tramite di
socield o alfri organismi soggetti a controllo da parte della medesima amminisirazione pubblica’™,
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1, Le societd pastecipate dal Comune di Montebello della Battaglia al 31/12/2019
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2, Indirizzi e misutre previste nel piano di razionalizzazione petiodica 2020

Nei prospetti che seguono si riporta I'elenco delle partecipazioni dirette ed indirette detenute af
31/12/2020 dal Comune di Montebello della Battaglia oggetto di ticognizione e di individuazione di
eventuali misure di razionalizzazione a seguito delladozione del piano di razionalizzazione periodica
2020 approvato con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 19 del 29/12/2020. Successivamente si
sintetizza Pesito degli inditizzi e delle eventuali misure di razionalizzazione adottate con il medesimo
piano.

Partecipazione diretta i

CODICE :
: QUOTA DI ATTIVIIA LSITO SN, .
FISCALE PARTECIPAZIONE | SVOLTA | RILEVAZIONE MOTIVAZIONE

PARTECIPATA

1

| locali 1 175/2016

i | |

‘ _ | o |I Gesuone | Mantenunento 1 Non Ficoirong alla data d1i
: P R Ban e senzamlsure

014'29‘9101'133-_'._i  0,0006% ' s;:g?)_lf'_ : ik rﬂev:ﬁlone le condizioni di | 5

e o SRR ‘pubblict nallzzamo E cut all'art: 20, comma 2, D %

! 4

Partecipazioni indirette detenute attraverso: ASM Voghera S.p.A.

NOME CODICE PAR%B&ZDI&:E ATTIVITA? ESITO )
PARTECIPATA |, p, BOCALE o DFTENUTA SYOLTA RILEVAZIONE - MOTIVAZIONE
Gestione _— Non ricorrono alla data
ASM Vendita serviz di tenimento | di - rilevazione e
Ind 1 . 01991100189 100,00% . senza interventi di | condizioni di cul all'art.
= e Setvizi S,r.1. mteresse i : .
e razionalizzazione : 20, comma 2, D, Lgs.
gene 175/2016.
Non ricorrono alla data
Reti Di Gestione Mantenimentf) . di rilevazione le
Ind 2 Vogh S’ ] 02722240187 100,00% servizi senza interventi di | condizioni di cui all'art
oghera 5..L pubblici locali | razionalizzazione ; 20, comma 2, D. Lgs.
175/2016.
Non ricorrono alla data
ASMT (Sestione Mantenimento  ; di rilevazione le
Ind 3 Tortona 02021850066 74,28% servizi senza interventidi | condizioni di cui all'art.
S.p.A. pubblici locali | razionalizzazione | 20, comma 2, D. Lgs.
17572016,
AZE Servizi  Gestione o La societa ¢
Ind 4 Sl 02064850189 35,00% impiantistica In liquidazione | liquidazione dal
e B in edifici N 19/06/2018,
Non ricorrono alla data
Gestione Mantenimente | di rilevazione le
Ind 5 | SAPOS.l 01961490180 25,00% servizi senza interventidi | condiziom di cui all'an.
pubblicilocali | razionalizzazione | 20, comma 2, D. Lgs.
175/2016.
Voghera - SefiViZ.i . Mantenimento EI‘TOH n;(igroazl%niua dagz
Ind 6 Enetgia 01889170187 20,00% procieone | senzainterventidi | condizioni di cui allar.
S.p.A. elettrr%tl:a razionalizzazione | 20, comma 2, D. Lgs.
175/2016.
"y Pavia Acque 5 . Qe@qnq Man!:enimentp _ I\_Ion ric_orronp alla data
nd 7 Soarl 0234900187 19,19% servizio idrico | senzainterventidi | di  rilevazione le
- e integrato razionalizzazione | condizioni di cui all'art,
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20, comma 2, D. Lgs.
175/2016,
La Societa & finalizzata
all'attuazione  del PSL
dell'Olurepo Pavese
deneminato  "S.T.AR.
Olutepo Sviluppo,
Territorio,  Ambiente,
. Ruralitd", in  ambito
Aumamone | FEARS Programma_di
GAL Oltrepo dellOltrepd Mantenimento Sviluppo Rurale 2014-
Ind 8 | 5 g P] 02648010185 2,40% P P con interventidi | 2020 Misura 19
avese .t zwfg,'e n razionalizzazione | "Sostegno allo sviluppo
;rﬁl Alst(;{ focale" e rientra quindi
nella fattispecie di cut
allart, 4, comma 6,
TUSE, pertanto
coniribuisce
perseguimento delle
finalita istituzionali
dellEnte,
Non ricorrono alla data
o Broni - - Gestione Mantenimento | di rilevazione le
Ind 9 Stradella 02419480187 0,76% servizi senza interventi di | condizioni di cui all'art.
Pubblica 5.r.1. pubblici locali | razionalizzazione | 20, comma 2, D. Lgs.
175/2016. '
Banca La 'Soqielﬁ s1 trova nella
Centropadana I.{accolt‘a del ' | Non ricorrono alla data
Ind 10|  Credito | 12514870158 0,13% risparmio ed | Cossione/ Alienazl | di - slevazione  le
“| Coopérativo ' esercizio del one quote condizioni di cui all'at.
S.c.arl credito 20, comma 2, D. Lgs.
T 175/2016.
Gestione _ Eon ri(;ﬁrronf) alla datia
Gestione 00 antentmento ’ evazione &
Ind 11| Ambiente Uzerzdlisy 40,00% Se.rYLZIdl senza interventi di | condizioni di cui all'art.
S.p.A. arril%ii?lf e razionalizzazione | 20, comma 2, D. Lgs.
175/2016.
Gestione Mo EIon ﬂiﬁrronp alla datla
. e tenimento i evazione e
Ind 12 |- AGestlgne A S AL 33,10% sewviZiodi | oo iverventi di | condizioni di cui allart.
1 cqua S.p.A tﬁtﬁe}mento razionalizzazione | 20, comma 2, D. Lgs.
ey 175/2016.
L Analisi ' Non ticorrorio alla - data
Lten 01762460069 chimiche Mantenimento | di - rlevazione  le
Ind 13 | Laboratori 2,43% industrialie | SERZ4 interventi di | condizioni di cul all'art.
8.p.A. merceologiche razionalizzazione | 20, comma 2, D. Lgs.
E 175/2016.

ATTUAZIONE DELLE MISURE PREVISTE NEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE

Lntersenti programmats;

rtecipazione

PERIODICA 2020

vMadaléz‘d.di altuazions brevisid,
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ATTUAZIONE DELLE MISURE PREVISTE NEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE

PERIODICA 2020

- | sociali,

ATTUAZIONE DELLE MISURE PREVISTE NEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE

Intervents programmati:
‘Cessione partecipazione

X
"Con’nota pervenuta in data '10/12/2021, la* capogruppo -

Modakits df attzm?mm brew.rz‘a

" L1qu1daz10ne societd-

3.1/1:2-_/:202.1.:_5 |

ASM Voghem S pA ha scgnalato che la proceduita: di.
hqmdazmne & ancora in corso ¢ si ipotizza la chiusura della
"procedura di hquIdazwne entro il.31/12/2022, in’ quanto
_somo . in - corso” “anche - attivita © giadiziali relatlve al
'contenzwso instaurato da ASM Pavia S.p.A. verso A2E

| Servizi Sixl. con riferimento ai -crediti' da ‘quest’iltima
.| vantati a causa del quale si prevede che Ja’ proceduxa d1

| liquidazione abbia termirie nel 2022,
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3. Andamento e tisultati conseguiti dalle singole societa

3.1 ASM Voghera S.p.A.
ASM Voghera S.p.A. & una societd a capitale interamente pubblico, partecipata dal Comune di

Montebello della Battaglia per una quota del 0,00066%. La societd, operante secondo il modello in
house providing, & titolare di una pluralitd di servizi pubblici locali per conto dellEnte socio, gestit
direttamente: igiene urbana, sgombero neve, manutenzione verde pubblico, gestione soste 2 pagamento,
gestione calore, teleriscaldamento, gestione piscina comunale, illaminazione pubblica, refezione
scolastica, gestione farmacie comunali,

Nel piano di razionalizzazione petiodica 2020 il Comune ha previsto il mantenimento della societd ed
ha indicato che la partecipata, sulla base delle proprie caratteristiche operative ed economiche, non
rientra nelle condizioni che determinano lobbligo di adottare misure di razionalizzazione ai sensi
dell'art. 20, comma 2 del D. Lgs. 175/2016.

- ANALIST DI BIL.ANCIO -

Con Lobiettivo di presidiate I'andamento economico-patrimoniale di ASM Voghera S.p.A. e verificare il
permanere delle condizioni di sostenibilitd della stessa, ¢ stata condotta Panalisi di bilancio sulle
risultanze contabili della societ aggiomate al 31 dicembre 2020, Per tale monitoraggio € stato impiegato
il modello di analisi di bilancio andamentale, le cui modalitd di applicazione ed interpretazione sono
riportate in appendice alla presente relazione.

Di seguito si presentano i prospetti di conto economico € stato patrimoniale che riclassificano i dati di
bilancio della partecipata secondo il modello impiegato; successivamente si valorizzano gli indici di
bilancio e si riporta una valutazione di sintesi circa l'evoluzione dellandamento della societa aggiornato

al 31/12/2020,
Conto economico 2017 - 2020 ASM Voghera S.p.a.

BILANCIO DESERCIZIO AL 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
Ricavi Netti 28.752.059 29.373.083 30.069.545 32.109.242
4/~ Variazione rimmanenze 74,476 -6.654 6,339 . -42,634
- Acquist nett 7.257.545 7.581.758 6.975.662 5.121,151
- Costi per servizi e god.bem di terzd 12.508.730 11,711,963 11098980 12.191.840
+ Alee partite ) 299,228 321,452 1,146,041 1.113.728
Valore Aggiunto Operativo 9.359.438 10.394.160 13.147.283 15.867.345
" - Costo del lavoro - 9.590.469 9.860.262 10.406.251 10.530.872
Margine operativo lotdo -230.981 £33.898 2.741.032 5.336.473
- Ammortamenti Immob. Materiali 925910 1,972,218 2.580.099 3.250.262
- Sval.circolante e acc.operat. 0 0 0 774.852
Margine Operativo Netto -1,156.891 -1.438.320 160.933 1.311.359
+/- Saldo ricavi-oneri diversi 9.797 1.849.719 1,946,522 1.660.086
« Ammortamenti Immob. Immateriali 171.158 388,019 397225 423323
Utile Cot. Ante Gest. Finan: -1,318,252 23.380 1.710.230 2.548.122
+ Proventi Finanziari Nettl 948,852 1.851.420 708.747 367,337
- Oneri Finapziari 173.505 147,010 119.313 155,689
Utile corrente -542.905 1.727.7190 2.299.664 2.759.770
- Imposte -624,167 -397.906 461,259 690,547
+/- Saldo Altre Componenti 0 0 0 0
Utile (Perdita) dell'esercizic 81.262 2.125.696 1.838.405 2.069.223
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Stato patrimoniale 2017 - 2020 ASM Voghera S.p.a.

BILANCIO D'ESERCIZIO AL 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2017
STATO PATRIMONIALE AT'TIVO
Immobiliz, Immateriali 6,080,293 3,621,800 3.816.545 4.005.502
Immobiliz, Materiali 24.296.871 23.489.401 23.284.695 45,195,848
Astivo Pin. Immobiliz, 51.291.057 51,245,153 51.204.780 29,433,588
di exti Partecipazions 50.7113.058 50.109.447 50.109.447 28.048.335
Totale attivo Immobiliz. 81.668.221 78.356.354 78.306.020 78.634.938
Rinmnenze 1.031.369 956,893 894,259 1,148,550
i cui lavori in corso Y 0 0 [
Crediti 11.070.313 14.457.515 15.490.919 18.998.514
i e erediti commerciali 7,716,648 10.820.618 12.406.281 13.068.729
Altre Attivitd 6,950,068 3.653.910 6.388.506 1.356.989
Totale Attivo Corrente 19.051.750 19.068.318 22.773.684 22,004.053
Totale attivo 100.719.971 97.424.672 101.079.704 100.638.991
STATO PATRIMONIALE PASSIVO
Patrimonio netto 70.391.642 71.010.382 69.984.684 69.246,281
Fondi per rischi e oneri 661.919 750421 908.860 2.498.279
Fondo TR 1.624.982 1.755.891 2.047.789 3.077 474
Debiti Consolidati 12,951,169 8.987.800 11.280.157 13.328.424
i ewi verse banche 8.785.706 4.874.842 7428922 6.780.405
di cod f2n. 5 Soct e azion. 0 0 0 0
'Totale Cap. Permanenti 85.629.712 82.504.494 84.221.490 88.150.458
Debiti entro esercizio suc. 14.509.053 14.017.715 16.857.892 12.488.344
df cnti werso banche 2.842.307 3.232.707 1.367.056 2.763.665
i cui verso foraitor! 6.753.865 7.193.875 7.876.630 4432565
debifi per distrib. delsb. 0 0 0 ]
Altre passivitd 581.206 902.463 322 189
Totale Passivo Corrente 15.090.259 14.920.178 16.858.214 12.488.533
Totale Passivo 100.719.971 97424672 101.079.704 100.638.991
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Evoluzione della situazione economica patrimoniale e finanziatia di ASM Vogheta S.p.A.
aggiornata al 31/12/2020

11 prospetto che segue riepiloga i principali indici di bilancio riferiti alla societa partecipata, aggiornati al
31/ 123 2020 ed aggregati secondo le dimensioni di analisi rilevanti presentate nel modello descritto in
appendice.

Quadro sinottico degli indici di bilancio di ASM Voghera S.p.a. - periodo 2017 /2020

INDICI GENERALI

2020 2019 2018 2017 Valutazione sintetica
z%iazio“‘" Ricavi nei 2,11% 252%  6,35%  2,74% In contrazione
Turnover 0,29 0,30 0,30 0,32 Stabile

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO PATRIMONIALE

2020 2019 2018 2017 Valutazione sintetica
Coefficiente di copertura 1,05 1,05 1,08 1,12 Stabile, sopra soglia equilibrio
Liquidité. corrente 126,25 127,80 135,09 176,19 Stabile, sopra soglia equﬂib1i6
Giom rotazione 12,91 11,73 10,71 12,88 Stabile
magazzino
Giorni rotazione clienti 96,62 132,62 148,53 146,52 Migliotamento
TR e 12300 13423 15688 92,17 Lieve miglioramento
| fornitori
Durata Ciclo monetario -13,47 10,12 2,36 67,23 Miglioramento

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIO FINANZIARIO
2020 2019 2018 2017 Valutazione sintetica
Leva finanziaria 0,43 0,37 0,44 0,45 Stabile

INDICI RELATIVI ALL'EQUILIBRIQ ECONOMICO

2020 2019 2018 2017 Valutazione sintetica
RO (return on 0 0 0 0 .
iirvestment) -1,15% -1,48% 0,16% 1,30% Negativo
ROS (return on sales) -4,02% -4,90% 0,54% 4,08% Negativo

11 quadro degli indici di bilancio che presidiano 'andamento della Societd fa emergere una situazione
complessivamente sostenibile ancorché debba essere attentamente presidiata l'evoluzione della
dimensione economica. '

Dal punto di vista patrimoniale, gli indici relativi alla struttura ed alfequilibrato rapporto tra fonti di
capitale e capitale impiegato, nonché alla capacita di fare fronte con le attivitd a pronto smobilizzo alle
passivitd a breve, presentaro valori stabili, sopra la soglia di equilibrio. Relativamente alla situazione del
ciclo monetario, il complessivo miglioramento degli indici di rotazione dei crediti ¢ dei debiti determina
una durata media negativa (la societd incassa mediamente prima di pagare), consentendo alla partecipata
di impattare positivamente sul fabbisogno finanziario del capitale circolante.

Per quanto tiguarda la dimensione finanziaria, Pindice di leva, che gid presentava valori sostenibili,
evidenzia un’evoluzione stabile. :
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Con riferimento alla dimensione economica, la gestione caratteristica rileva, anche per il 2020, indici
con valori negativi; certamente su tale situazione ha avuto un impatto determinante la crisi pandemica
manifestatasi proprio a partire dai primi mesi dell’anno; si rende tuttavia necessaria avviare sulla societd
un'azione di presidio dellevoluzione delle risultanze economiche, formulando indirizzi volti alla
razionalizzazione ed al contenimento dei costi di funzionamento e verificandone I'impatto sui prossimi
tisultati di esercizio.

3.1.1 ASM Vendita e Setvizi S.1.1.

ASM Vendita e Servizi S.r.l. & una societa a capitale interamente pubblico, partecipata dal Comune di
Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A., per una quota del 0,0006%. La societa si
occupa della gestione di servizi di interesse generale.

Di seguito si riportano 1 valori di fatturato e del risultato di esercizio aggiorati al 31/12/2020

FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
2020 29.827.626,00 2020 -27.307,00
2019 37.101.898,00 2019 440.848,00
2018 37.375.155,00 2018 406.184,00
FATTURATO MEDIO 34.768.226,33 2017 1.095.487,00
2016 303.327,00

Nel piano di razionalizzazione periodica 2020 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni e dei
confronti intervenuti con i vertici amministrativi della societa tramite ASM Voghera S.p.A,, ha
confermato il mantenimento della partecipazione senza prevedere specifiche azioni di razionalizzazione,

3.1.2 Reti Di.Voghera S.r.1.

Reti Di. Voghera S.rl. € una societd a capitale interamente pubblico, partecipata dal Comune di
Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A., per una quota del 0,0006%. La societd si
occupa della gestione di servizi pubblici locali,

Di seguito si riportano 1 valori di fatturato e del risultato di esercizio aggiornati al 31/12/2020

FATTURATO : RISULTATO D'ESERCIZIO
2020 8.069.599,00 2020 313.589,00
2019 8.700.808,00 2019 482.106,00
2018 4.462.528,00 2018 838.635,00
FATTURATO MEDIO 7.077.645,00 2017
2016

Nel piano di razionalizzazione periodica 2020 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni e dei
confronti intervenuti con i vertici amministrativi della societa tramite ASM Voghera S.p.A., ha
confermato il mantenimento della pattecipazione senza prevedere specifiche azioni di razionalizzazione.

3.1.3 ASMT Tortona S.p.A.

ASMT Tortona S.p.A. € una societa a capitale interamente pubblico, partecipata dal Comune di
Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A., per una quota del 0,00044568%, La societd si
occupa della gestione di servizi pubblici locali.

Di seguito si riportano i valort di fatturato e del risultato di esercizio ageiomati al 31/12/2020

FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
2020 908.896,00 2020 101.497,00
2019 1.305.938,00 2019 336.484,00
2018 1.286,049,00 2018 1.643.602,00
FATTURATO MEDIO 1.166.961,00 2017 229.846,00
2016 553.904,00

Nel piano di razionalizzazione periodica 2020 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni e dei
confronti intervenuti con 1 vertici amministrativi della societa tramite ASM Voghera S.p.A,, ha
confermato il mantenimento della partecipazione senza prevedere specifiche azioni di razionalizzazione.
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3.1.4 A2F Setvizi S.r.L in liguidazione
A2F, Servizi S.r.l. & una societd a capitale misto pubblico-privato, partecipata dal Comune di Montebello
della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A., per una quota del 0,00021%. La societd si occupa della

gestione dell’impiantistica in edifict

Di seguito si riportano i valori di fatturato e del sisultato di esercizio aggiomati al 31/12/2020

FATTURATO
2020 ' 0,00
2019 4,00
2018 10.745,60
FATTURATO MEDIO 3.583,00

RISULTATO D'ESERCIZIO
2020 -41.600,00
2019 -76.266,00
2018 ~44.020,00
2017 -503.412,00
2016 12.494,00

Nel piano di razionalizzazione periodica 2020 il Comune ha confermato la cessione della partecipazione
mediante liquidazione della Societd, che ¢ tuttora in corso.

Codice Fiscale

| 02064850189

ARTECIPA

Denominazione

A2 Servizi S.r.l.

Stato di dttuazione délla procedura

La procedura avviata in data 28/05/2018 ¢ rrérglsl:rata n
QCIAA in data 22/06/2019. La procedura & ancora in corso,

Motivazioni de! mancato avvio della procedura di

liguidazione
Data di nomina dei liquidatori 28/05/2018
Stato di avanzamento della procedura In corso

Data di deliberazione della revoca

negativo

Motivazioni delia conclusione della procedura con esito

Ulteriori informaziont

L.a procedura avviata in data 28/05/2018 e registrata in
CCIAA in data 22/06/2019, La procedura & ancora in corso e
si ipotizza la chiusura della procedura di liquidazione entro il
31/12/2022, in quanto sone in corso anche attivith giudiziall
relative al contenzioso instaurato da ASM Pavia S.p.A. verso
AZE Servizi S.r.l. con riferimento ai crediti da quest'ultima
vantati a causa del quale si prevede che la procedura di
liqguidazione abbia termine nel 2022,

3.1.5 S.AP.Q. Societd Autoservizi Pubblici Olttepo S.r.l.
S.AP.O. Societd Autoservizi Pubblici Oltrepo S.r.l. é una societd a capitale misto pubblico - privato,

partecipata dal Comune di Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A., per una quota del
0,00015%. La societ? si occupa della gestione di servizi pubblici locali.
Di seguito si riportano i valoni di fatturato e del risultato di esercizio aggiomati al 31/12/2020

FATTURATO
2020 165.776,00
2019 873.437,00
2018 1.228.900,00
FATTURATO MEDIO 756.037,67

RISULTATO D'ESERCIZIO
2020 “244.422,00
2019 -71.884,00
2018 -126.060,00
2017 191,024,00
2016 89.968,00

Nel piano di razionalizzazione periodica 2020 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni e dei
confronti intervenuti con i vertici amministrativi della societd tramite ASM Voghera S.p.A., ha
confermato il mantenimento della partecipazione senza prevedete specifiche azioni di razionalizzazione.
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3.1.6 Voghera Energia S.p.A.

Voghera Energia S.p.A. € una societd a capitale misto pubblico - privato, partecipata dal Comune di
Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A., per una quota del 0,00012%. La societd si
occupa di servizi di produzione di energia elettrica.

Di seguito si tiportano i valori di fatturato e del risultato di esercizio aggiornati al 31/12/2020

FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
2020 32.319.732,00 - 2020 8.017.3%0,00
2019 32.134.851,00 2019 7.889.749,00
2018 31.757.039,00 2018 7.717 918,00
FATTURATO MEDIO 32.070.540,67 2017 7.277.291,00
2016 6.953.588,00

Nel piano di razionalizzazione periodica 2020 il Comumne, anche temuto conto delle indicazioni e dei
confronti intervenuti con i vertici amministrativi defla societd tramite ASM Voghera S.p.A,, ha
confermato il mantenimento della partecipazione senza prevedere specifiche azioni di mzionalizzazione.

3.1.7 Pavia Acque S.c.a.r.l.

Pavia Acque S.carl ¢ una societd a capitale interamente pubblico, partecipata dal Comune di
Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A., per una quota del 0,00011514%. La societ} si
occupa della gestione del servizio idrico integrato.

Di seguito si riportano i valori di fatturato e del risultato di esercizio aggiomati al 31/12/2020

FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
2020 73.301.247,00 2020 3.547.554,00
2019 69.648.606,00 2019 1.416.439,00
2018 68.773.642,00 2018 2.198.602,00
FATTURATO MEDIO 70.574,498,33 2017 4.054.336,00
2016 1.043.877,00

Nel piano di razionalizzazione periodica 2020 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni e dei
confronti intervenuti con i vertici amministrativi della societd tramite ASM Voghera S.p.A., ha
confermato il mantenimento della partecipazione senza prevedere specifiche azioni di razionalizzazione.

3.1.8 GAL Olirepo Pavese S.r.L
GAL Oltrepo Pavese S.r.l. ¢ una societa a capitale misto pubblico - privato, partecipata dal Comune di

Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A., per uina quota del 0,00001026%. La societa si
occupa dell'attuazione del PSL dell'Oltrepo Pavese denominato "S.T.A.R. Oltrepd Sviluppo, Territorio,
Ambiente, Ruralita”", in ambito FEASR.

Di seguito si riportano 1 valori di fatturato e del risultato di esercizio aggiornati al 31/12/2020

FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
2020 11.880,00 2020 -15,652,00
2019 0,00 2019 -39.998,00
2018 0,00 2018 -2345,00
FATTURATO MEDIO 3.960,00 2017 -3.678,00
2016 -1.113,00

Nel piano di razionalizzazione periodica 2020 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni e dei
confronti intervenuti con i vertici amministrativi della societd tramite ASM Voghera S.p.A., ha
confermato il mantenimento della partecipazione senza prevedere specifiche azioni di razionalizzazione.

3.1.9 Broni Stradella Pubblica S.1.1.

Broni Stradella Pubblica S.r.l. & una societd a capitale interamente pubblico, partecipata dal Comune di
Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A., per una quota del 0,00000786%. La societa si
occupa della gestione di servizi pubblici locali.

Di seguito si riportano 1 valori di fatturato e del risultato di esercizio aggiornati al 31/12/2020
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FATTURATO RISULTATQ D'ESERCIZIO
2020 24.224.918,00 2020 -954.809,00
2019 22.862.338,00 2019 876,00
2018 21.765.582,00 2018 15.277,00
FATTURATO MEDIO 22.950.946,00 2017 34.067,00
' 2016 88.340,00

Nel piano di razionalizzazione periodica 2020 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni ¢ dei
confronti intervenuti con i vertici amministrativi della societd tramite ASM Voghera S.p.A,, ha
confermato il mantenimento della partecipazione senza prevedere specifiche azioni di razionalizzazione.

3.1.10 Banca Centropadana Credito Cooperativo S.c.a t.1

Banca Centropadana Credito Cooperativo S.carl. & una societd a capitale prevalentemente privato,
partecipata dal Commune di Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera §.p.A., per una quota del
0,00000108%. La societd si occupa di raccolta del rispatmio ed esetcizio del credito,

Di seguito si riportano i valori di fatturato e del risultato di esercizio aggiornatial 3 1/12/2020

FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
2020 51.758.081,00 2020 -16.027.262,00
2019 54,170.309,00 2019 -5.739.837,00
, 2018 - : 43.914.721,00 2018 -32.814.018,00
FATTURATO MEDIO 49.947.703,67 2017 _ -29.945.657,00
- 2016 .-13.372.763,00

Nel piano di razionalizzazione periodica 2020 il Comune, tenuto conto delle risuftanze di esercizio
conseguite negli ultimi 5 anni, ha deliberato linditizzo di cedere Ia partecipazione nella societa.

Codice Fiscale _ : 12514870158
Denominazione Banca Centropadana Credito Cooperativo S.car.l

Stato di attuazione della procedura procedura conclusa senza alienazione
Motivazioni del mancato avvio della procedura '
-Tipologia di procedura = ) negaziazione diretta con un singolo acquirentg

Data di avvio della procedura =

Stato di avanzamento della procedura =

La capogruppo ASM Voghera Spa ha provveduto a richiedere
alla Societd il rimborso della quota di partecipazione
mediante acquisto di azioni proprie, ma al momento la stessa
ha rifiutato indicando che lo statuto sociale, al momento, non

Motivazioni della conclusioune della procedura con esito

negativo prevede tale tipologia di rimborso, $i continuera a
monlitorare la situazione per cercare di cederele quote
sociali.

Ulteriori informazioni

3.1.11 Gestione Ambiente S.p.A,
Gestione Ambiente S.p.A, & una societd a capitale interamente pubblico - privato, partecipata dal

Comune di Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A. e ASMT Tortona S.p.A., per una,
quota del 0,00017826%. La societa si occupa della gestione dei servizi di igiene ambientale.
Di seguito si riportano i valori di fatturato e del risultato di esercizio aggiornati al 31/ 12/2020
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FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
2020 19.819.946,00 2020 545.709,00
2019 18.064.108,00 2019 780.301,00
2018 16.314.757,00 2018 653,114,00
FATTURATO MEDIO 18.066.270,33 2017 942.877,00
2016 1.086.893,00

Nel piano di razionalizzazione periodica 2020 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni e dei
confronti intervenuti con i vertici amministrativi delle societd tramite ASM Voghera S.p.A. e ASMT
Tortona S.p.A., ha confermato il mantenimento della partecipazione senza prevedere specifiche azioni
di razionalizzazione.

3.1.12 Gestione Acqua S.p.A.

Gestione Acqua S.p.A. ¢ una societd a capitale interamente pubblico - privato, partecipata dal Comune
di Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A. e ASMT Tortona S.p.A., per una quota del
0,00014754%. La societa si occupa della gestione del servizio di trattamento dell'acqua.

Di seguito si riportano i valoti di fatturato e del risultato di esercizio aggiornati al 31/12/2020

FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
2020 27.448.452,00 2020 1.545.864,00
2019 28.971.085,00 2019 2.048.944,00
2018 28.700.772,00 2018 1.961.304,00
FATTURATO MEDIO 28.373.436,33 2017 2.357.355,00
2016 1.084.914,00

Nel piano di razionalizzazione periodica 2020 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni e dei
confronti intervenuti con i vertici amministrativi delle societd tramite ASM Voghera S.p.A, e ASMT
Tortona S.p.A., ha confermato il mantenimento della partecipazione senza prevedere specifiche azioni
di razionalizzazione,

3.1.13 Tren Laboratoti S.p.A.

Iren Laboratori S.p.A. € una societd a capitale misto pubblico - privato, partecipata dal Comune di
Montebello della Battaglia, tramite ASM Voghera S.p.A. e ASMT Tortona S.p.A., per una quota del
0,00001086%. La societa si occupa di analisi chimiche, industriali e merceologiche.

Di seguito si riportano i valori di fatturato e del risultato di esercizio aggiornati al 31/12/2020

FATTURATO RISULTATO D'ESERCIZIO
2020 12.943.474,00 2020 1.450.721,00
2019 11.717.756,00 2019 1.000.164,00
2018 11.088.309,00 2018 1.09%.286,00
FATTURATO MEDIO 11.916.513,00 2017 435.413,00
2016 527.298,00

Nel piano di razionalizzazione periodica 2020 il Comune, anche tenuto conto delle indicazioni e dei
confronti intervenuti con i vertici amministrativi delle societd tramite ASM Voghera S.p.A. ¢ ASMT
Tortona S.p.A., ha confermato il mantenimento della partecipazione senza prevedere specifiche azioni
di razionalizzazione.
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Appendice
ANALISI DI BILANCIO — 1. MODELLO IMPIEGATO

Premessa
1/ modello di valutazione 5i basa sullanalisi andamentale doll'azienda; tale approccio richisde di mettere in telazione le

grandszze rilevanti del bilancia, apportunamente riclassificate, al fine di verifieare se emergono logami virinosi ovvero Se,
sulla base dei valori assunti dagli indici di bilancio, sono riscontrabili defle criticita.

Riglassificazione_dei _bilanci: tale operagione, da  condursi preliminarmente all analisi andamentale, comporia
Pagsregazione ¢ la valovigzazione delle voui pisy significative deghi schemi di bilansio; Jo stato patrimoniale viene
viclassificato  secondp uno schema in odi Si suddividono] articolano Ir voci dell'attive ¢ del passiva in base alla loro
propensione a lornare in forma lignida o a divenire esigibili nel medio lungo periodo (artivo immobilizzato ¢ capitali
permanents) oppure nel breve periods (attivo corrente ¢ passivo corrente); il conbo economvico viene riclassificato secondo wn
prospetto scalare che evidenzia dapprima la capacitd dell'azienda di creare valore atiraverso Dacquisizions dei fattori
produttivi esterni (valore agginnto operative) e snecessivanente va a verificare ka capacita di tale valore agginnto operative,
di coprire le varie components operative di costo, nonché i risultati della gestione finansiaria, straordinaria ¢ fiscale, fino a
ginngere alla valorizzasione del risnliato di esercizto.

Rispetto alla dinamica sapra evidenziata, & possibile individuare 4 tipologie di correlazioni tra le poste del bilancio
riclassificato, ovvero:

- 1a correlaggone - Fonti di capitale —> Capilale investito

-~ 2a correlagione - Capitale investito —> Margine operativo netto
- 3a correlazione — Margine operativo netto —> Costo delle fonti di capitale

- da correlazione —Costo delle fonti di capitale — Fonii di capitale
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Appendice — Il modlello di anafisi di biancio

INDICI DI RIFERIMENTO PER IL MONITORAGGIO EQUILIBRIO PATRIMONIALE

- Coeffictente di copertura -

Capitali permanernti

Coefficiente di copertura = ———— =
_Attivo immobilizzato

Definizione: Vindice esprime Ja capaciia dellimpresa di finanziare, con i capitali permanenti reperiti (capitate proprio,
Sinansgiamenti a medio bungo termine), le atlivitd immobilizzate, ovvero Linsieme di cespiti che presenta una capacitd J
impisgo durevole (5i evidenzia che nei capitali permanenti sono ricompress oltre al patrimonio netto the ne rappresenta la
grandezza imprescindibile, iite le fonti di finansiamento che prevedono un periodo di timborso nel medio lungo lermine,
ovvero debiti vs banche, fondi per rischi ed oneri futuri, foundo di trattamento di fine rapporio; nelle attivitd immobilisyate
sono contermplati immobili, dotazgoni bhardware, impianti, macchinar,....). I valore aecl ndice, per non rilevare
sitwazioni di criticitd, dovrobbs essere pari o supeviore allunivd (coeff. di coperiura = 1): questo significherebbe che
Pasienda, con Vinsiems delle fonti di finanziamento di lango Jermine tiesce a supporiare gli investimenti durevoll; in caso
contrario (coeff, di copertura < 1), Lagienda finanzjerebbe i investimenti durovols con passivitd a breve, esponendosi a
possibils crisi di liguidita nel momento in cui & fosse una contrazione delle vendite ¢f 0 una impossibilitd a riscuotere ¢
crediti attivi.

- Indice di liquidita corrente -

Attivo corrente

Indice di liquidita corrente = —— -
Passivita correnti

Definizione: Zindice esprime la capacitd dell'azienda di Jare fronte, con ke proprie attivitd correnti (crediti @ breve
Lermine, magazzino, disponibilitd liguids), ai debiti scadents nel breve lermine (passivila corventi, in genere compeste da
debiti vs fornitori, debili vs banche per sioperio di cassa o anticipo fature od aliri debits scadenti entro Leservizia). Tale
indice rappresenta il complemento del cogfficiente di copertura: quest ullinzo rignarda la parte durevole dello stats
patrimoniale ¢ raffonia ke fonti di finanzgamento durevoli con il sapitals investito; Vindice di lquidita fa invece riferiptento
alla parte corvente ¢ rapporta Lattive al passivo corrente; come conseguen3a, i valore dellindice, per non rilevare situazioni
di criticita, dovrebbe essere anche in questo caso pari o siperiore all unitd (tale condizjone ¢ rispettala, per effetto della
complementarietd tra indici, quando anche il cosfficiente di copertura ¢ wgnale 0 superiore alf'unita). Un valore pari o
superiore all’nnitd dimostrercbbe che Pagiends, smobilizzando tutto Vattive corrente, sarebbe in grado di far fronte ai
debiti con scadenza nel breve periods.

- Indici di rotazione -

Rimanenze
) # 360

Tempi medi (gg)giacenza rimanenze = (—m——
P EE/8 Ricavi netti

Crediti commerciali
=360

Tempi medi incasso crediti vs clienti = ( —
P (ge) Ricav) netti

Tempi medi (gg) pagamento debiti vs fornitori
B ( Debiti vs fornitori

Acquisti netii + Prest. Servizi + Beni di 3i

) 360

Definizione: gl indici di rotagione sono rappresentati da una serie di vapporti Jra grandezze patrimoniali (credifi v
chienti, magazzine e debits vs fornitors) ed economiche (vicavi metti € costi per acquisti di beui ¢ servizi) finaligzati a
caliolare il periods medio (caliolato in giorni) dei crediti concessi ai olientt, della giacenza dei beni in wiagazzing ¢ del
debiti nei confronts des fornitori, 1a funzione degli indici di rotazione & quella di indagare la capacita di gestive i rapporto
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Appendice — Il modello di analisi di bilancio

- ROS (Return on Sales)

Formula

Margine operative netto

ROS (retwrn on Sales) = Ricavi netti

Definizione; I/ ROS matte in relazione la redditivitd operativa ed i ricavi. Quindi nwon esprime aliro che Ja
profistabilita eperativa dell azienda in relagione alle vendite offettnate in un lasso & lempo predefinito. In sostanza, i
ROS esprime I quantit di ricavo netto conseguito per ogni FEinro di fatturato. L'indice ROS quind: valuta Lefficienza
della sosietd in studio nel generare profitti rispetto al futturato conseguite. Valori elevati di ROS indican ovviamente un
buono stato di salute dell’azienda mentre valori in decling stanno ad indicare che o8 qualcosa che non va.

3a correlazione — Margine operativo netto —> Costo delle fonti di capitale: /&
corvelazione ¢ funzionale a verificare la capacita dell'azienda di remunerare adeguatamente; con il margine economitco
generato dalla gestione capatteristica, il costo delle fonti di capitals; tale ultineo costo & rappresentato, in via principale, daglt
oners finansiari corvelati ai capital; di tersi impiegati nell'axgenda (in genere debiti verso il sisterna bancario) ¢ dall utile
atteso dai proprietari dellazienda (azionisti o detentori delle quote del capiiale sociale); anche questa correlazions ¢
funsionale a monitorare I'andamento econonzico dell aziendu; posto che nel caso delle agiends pubbiiche non dovrebbe essere
ravvisabile il fine luorativo, Pequifibrio nella presente corvelazione ¥ garantito dalla capaciia delf azienda di fare fromte
almeno aghi oneri finanziari sostennti sul capitale di verzi. Tennto conto della pecultaritd della rolazions, non sono previsti
specifici indici dedicati al monitoraggio della stessa.

4a correlazione —Costo delle fonti di capitale —> Fonti di capitale: /s correlazione ¢
Sunzionale a verificare che la capacitd di ripagare puntualments il costo delle fonti di capitaie consenta di mantenere ¢fo
incrementar lo stesse fonti nel finanziamento del capitale investito; in tal senso, la composizjone tra ke fonti di capilale (da
suddividersi tra quelle proprie ¢ quelle di lfersi) pwd assumere #na composizione diversa nel tempo, a Secondn
dell apportunita di incrementare Uincidenza del capitale proprio ovvero del capitals di terss; proprio il rapporio ira qsests
due grandezze (wapitale proprio — capitale di terzi) ¢ funzjonale a monitorare Pequilibrio finanziario dell azgenda,
verificando che ¢i via una ginsta proporsione fra il capitale di terzd ed il capitale inveshito dal proprietario delf axdenda;
Pindice di riferimento per verificare la corvelasione in oggetto, funzjonale @ monitorare Vequilirio finanziario, ¢
rappresentato dalla

Leva finansiaria.

INDICE DI RIFERIMENTO PER IL MONITORAGGIO EQUILIBRIO FINANZIARIO
~ Leva finanziaria ~

Formula:

Puesivitd vs terzi

Leva finanziaria = : ; ;
Patrimonio netto

Definizione: Zindice di leva finanziaria analizza le modakita di finanziamento dell artivita di impresa rapportando ke
risorse repersie presso lorsy (Wano essi banche, fornitori, dipendenti per il TER maturats o aliro) alle risorse investite dai
soci nell'iviprosa a titols di capitale di rischio e di riserve accnmnlate (overo il patrimonio neito). Difficile indsviduare
valori ottimali del grado di leva finanziaria: rapporsi elvati possono sottendere a soelle strategiche dellimprenditore che,

vV



Appendice — Il modello di analisi di bilancio

dato il basso costo delle fonti di approvwigionamenio esterne, anziehé investire visorse proprie mellimpresa, decide di
Jinangiarsi vicorrendo aglt istituti di credifo; tnttavia, ¢ possibile evidenziare come un elevato Hvello di leva finanziaria
anmenti i rischio di impresa: vicorrere infatli a fonii esterne comporta un costo (inferessi passivi) ed un'obbligazione da
assolvere a prescindere dall andamento economéco dell attivitd, per cui in peviodi di criticitd operativa (difficoltd a venders)
¢/ 0 di liguidita (difficolta ad incassare), lazienda é certamente it esposta al rischio insolvenza.

VI




Comune di Montebéllb della Battaglia
Razionalizzazione periodica delle societa partecipate al 31/12/2020
(art. 20 D, Lgs. 175/2016)

Relazione tecnica

Presentazione

L’art, 20, comma 1 del D. Lgs, 175/2016 dispone che le amministrazioni pubbliche effettuino
annualmente, entro il 31 dicembre, con proprio provvedimento, un'analisi dell'assetto complessivo delle
societa in cui detengono partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano 1 presupposti
normativi, ufl piano di rassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche mediante
messa in liquidazione o cessione.

Gli adempimenti sopra richiamati si sostanziano nella ricognizione periodica delle caratteristiche delle
societd partecipate, nella predisposizione di una relazione tecnica afferente i criteri attraverso cui si
procede ad effettuare la ricognizione e nella redazione del piano di razionalizzazione periodica
contenente le eventuali misure, le relative modalita applicative ed i tempi di attuazione che Pente socio
st propone di adottare per ricondurre le partec1pate entro le condizioni ammesse dal legislatore.

Il provvedimento di analisi delle societd partecipate e le eventuali misure di razionalizzazione devono
pol essere trasmessi, attraverso il Portale del Dipartimento del Tesoro presso il Ministero
del’Economica e Finanze, alla Direzione VIII del Dipartimento del Tesoro (struttura dedicata
all'indirizzo, controllo e monitoraggio sull'attuazione del TUSP ai sensi dellart. 15 del D, Lgs.
175/2016) ed alla competente Sezione regionale di Controllo della Corte dei conti.

La presente relazione tecnica si pone l'obiettivo di introdurre il quadro normativo di riferimento entro
cui deve essere condotta la ricognizione delle societd partecipate ¢ leventuale individuazione delle
misure di presidio e razionalizzazione, accostando alle disposizioni contenute nel D. Lgs. 175/2016
(Testo unico sulle societd a partecipazione pubblica — di seguito anche TUSP), i piu recenti ed
autorevoli riferimenti giurisprudenziali.

La relazione si articola nei seguenti punti:

a. Le societa oggetto di ricognizione
b. Le finalitd della razionalizzazione secondo il TUSP

¢. La funzionalita delle societa partecipate

d. Le condizioni di convenienza del ricorso a societa partecipate

e. Le condizioni operative ed organizzative da rispettare

f. 1 passaggi procedurali del percorso di ricognizione e razionalizzazione
g. Gli schemi e la documentazione impiegata

a. Le societd oggetto di ricognizione

Per quanto riguarda la tipologia di societa civilistiche che possono essere partecipate da amministrazioni
pubbliche locali, I'att. 3, comma 1 del TUSP specifica che tientrano in tale ambito esclusivamente le
societa, anche consortili, costituite in forma di societd per azioni o di societd a responsabilit3 limitata,
anche in forma cooperativa. L'attivitd di ricognizione prevista dall'art. 20 del TUSP riguarda pertanto
solo tale tipologia di partecipazioni, escludendo altri organismi diffusi tra gli enti locali quali aziende
speciali, fondazioni, consorzi.

In merito al livello di analisi, ribadito che la normativa dispone di effettuare la ricognizione delle
partecipazioni dirette ed indirette, la definiziope del perimetro di otganismi presi in considerazione ha
tenuto conto delle previsioni normative che specificano quanto segue:




. per partecipazione diretta si intende la titolarit di rapporti comportanti la qualita di socio in societa
o la titolarita di strumenti finanziari che attribuiscono diritti amministrativi;

- per partecipazione indiretta, si intende “/z partecipazione in una socistd defenuta da un'amministrazjone
pubblica per il tramite di societd o altri organismi soggerti a controllo da parte della medesima ammeinistrazione
Jubblioa”; sulla base di tale ultima definizione normativa, si rende pertanto necessario esplicitare le
caratteristiche del soggetto tramite che consente di detenere partecipazioni indirette, ovvero le
“sovietd controllat”; in tal senso, la lett, m) dell'art. 2, comma 1 del D. Lgs. 175/2016 considera
societd a controllo pubblico “/ seciera in cui una o pit amministrasioni pubbliche eservitano poteri di controllo
wi sensi dellu letiera )" Ta definizione pertanto si completa richiamando la lett. b) dello stesso art. 2,
comma 1 del D. Lgs. 175/2016, che definisce il requisito del controllo su una societa come “4
situazione descritia nell'articolo 2359 del codice civile. 11 controllo pud swssistere anche quando, in applicazione di
norme di legge o statwtarie o i patti parasocial, per le decisions finansgarie ¢ gestionali sirategiche relative all attiviid
sociale 3 richissto il consenso unanime di tutte le parti che condividono il controlfe”. In considerazione di tale
ultima definizione, rientrano nel perimetro di ricognizione anche le partecipazioni indirette detenute
per il tramite di societd su cui Pamministrazione pubblica, ancorché non detenga Ja maggioranza del
capitale, eserciti il controllo analogo congiunto insieme ad altre amministrazioni pubbliche secondo
il modello dell'in house providing,

Rimanendo in ambito di oggetto della ricognizione, occorre evidenziare come la Deliberazione della

Corte dei conti per il Lazio n. 47/2021 GEST, richiamando il manuale operativo predisposto dal MEF

per supportare il censimento delle partecipazioni, contenga una raccomandazione innovativa rispetto

alla prassi consolidatasi negli ultimi anni: secondo tale pronuncia, sebbene le disposizioni del TUSP
siano applicabili direttamente nei confronti delle societd di capitali, l'attivitd di ricognizione
propedeutica alla predisposizione del piano di razionalizzazione deve considerare anche le
partecipazioni in altri organismi strumentali; tale estensione ¢ funzionale a verificare in particolare

Peventuale presenza di partecipate che, a prescindere dalla loro natura giuridica, svolgano attivitd

similari e ad adottare le conseguenti misure di razionalizzazione.

b. Le finalita della razionalizzazione secondo il TUSP

Secondo quanto indicato Part. 1, comma 2 del D. Lgs. 175/2016, il legislatore, tramite l'emanazione del
TUSP, si & prefissato le seguenti priorita strategiche:

o efficiente gestione delle partecipazioni pubbliche,

e tutela e promozione della concorrenza e del mercato,

e razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica.

Tenendo conto delle prioritd sopra richiamate, & opportuno delineare un collegamento logico tra le
diverse disposizioni contenute nel TUSP che disciplinano la possibilita, per le amministrazioni
pubbliche locali, di acquisire ¢ mantenere partecipazioni in societa di capitali; in tal senso & possibile
inquadrare Part. 4 del D. Lgs. 175/2016 quale disposizione dedicata a definire lambito di operativitd
delle societd consentite (Funzionalitd delle societa partecipate); gli adempimenti e le verifiche di cui
allart. 5 (in particolare i commi 1 ¢ 2) sono invece riconducibili alla valutazione degli aspetti pit di
natura economico patrimoniale, correlati alla sostenibilitd finanzfaria delle partecipate, alle condizioni di
convenienza economica nellerogazione dei servizi che gli sono propri, alleconomicitd del ricorso alle
stesse partecipate in luogo di soluzioni alternative (Convenienza del ricorso a societd partecipate); le
condizioni previste dallart. 20, comma 2 rappresentano invece presupposti organizzativi e gestionali di
cui le amministrazioni pubbliche socie devono dimostrare e costantemente monitorare la permanenza
in capo alle proprie societd per mantenerne Je relative partecipazioni (Sostenibilica organizzativa ed
operativa delle partecipazioni societaric). ‘

c. La funzionalita delle socicta partecipate :

Ai sensi dell’art. 4 del D. Lgs. 175/2016, le amministrazioni pubbliche non possono, direttamente o
indirettamente, costituire societd aventi per oggetto attivitd di produzione di beni e servizi non
strettamente necessatie per il perseguimento delle proprie finalita istituzionali, né acquisire o mantenere
partecipazioni, anche di minoranza, in tali societd. In merito a tale- presupposto generale, & utile
richiamare la definizione di stretta necessitd consolidatasi in giurisprudenza; in tal senso, facendo



riferimento ad un precedente disposto normativo (art. 3, comma 27 della L. 244/2007) sostituito ed
integrato dal TUSP, la sezione regionale di controllo per la Lombardia, con deliberazione n, 33/2013,
ha evidenziato quanto segue: “Va rivordato, inolire, che a prescindere dallimmediata applicazione dei criter
nommativi esposti, le delibere consiliari di assunzjone/ mantenimento della partecipazione devono commngue, in via
generale, fenere conto (e conseguentemente dare atlo nel testo) della sitnazione economica ¢ patrimoniale delle societd, in
ossequio al principio di legalita finanziaria che conforma lazione amministrativg,

E’ chiaro, infatti, che la scelta di assunsione/ mantenimento della partecipazione presuppone in capo all’ente locale (di
qualsivaglia dimensione) una prodromica valutazione in lermini di efficacia ed economicitd, quali corollar del buon
andamento dell agione amministrativa ex art. 97 Cost., nell ottica della sana gestione finansiaria,

Sul punto, ln giurisprudenza della Sezione ba precisato che Fandaments della societad non deve essere strutiuralmente in
perdita, attesa Uincompatibifita tra il ricorse allo strumento Socictario sd i risultati ecomomici di questuitimo
sistesmaticamente negativi, fermo il rispetto dei recenti divieti di finanggamento ex art. 6 comma 19 d.J. n. 78/2010.
Serupre nel parere n, 124/ 2011 Ja Sezjone ha osservate che “nelle singole delibere ex L m. 244/ 2007 si impone una
purntunale illusiragione dei presupposti di fatio e del conseguente iter logico seguito dall'a mmzm.rim{zom In altri termini
quest ultima deve enscleare in modo specifico in base a quali elementi di fatto, acquisiti in sede istrutioria, sia giunta alle
proprie conclusions, chiarendo alfresi nel dettaglio quale percorso logico — argomentativo abbia seguito’. (.....)

La delibera del Consiglio comunale di vicognizions delle societd partecipate deve, quindi, contenere la molivasgione di tale
decisione, non essendo in aleun modp rispetiose di fali parametri normativi delibere contenenti mere ripetizioni del dato
legale, atiesa la natura apodittica ¢ perplessa di siffatta pseudo-motivagione. Al contrario, pud ritenersi assolte Pobbligo
della motivazione del provvedimento amministrative, anche se smecinta, purché capace di disvelare iter logico e
Procedimentale che consenta i inguadrare la fatiispecie nellipolesi astratta considerata dalla legge.

Riassumendo guanto esposto, la valutazione che il Consiglio comunale ¢ lenuto a compiere sulle proprie societd partecipaie
deve rignardare ['oggetto effettivo (non solo quello risultante dall'oggetto sociale formalizzate negli atti socictari), la natura
dei servizy offerti, la stretta inerenza ai compiti dell'ente, Je ragioni ostative alla reinternalizzazione (o comungne i bengfici
derivanti dal mantenimento del servizio in capo all organismo esterno), la situazione economica e patrimoniale della societa
(applicands i principi di legalita finansiaria, df economicita ed efficacia che conformano lagione ammmintstrativa), le soghie
dimensionali di recente introdusione .

Dal riscontro del richiamo giurisprudenziale riportato, emerge come la definizione di “stretta necessita”
rappresenti un presupposto generale che deve declinarsi in diversi ambiti, oggi puntualmente e
dettagliatamente esposti nel D. Lgs. 175/2016 ¢ che riguardano sia i presupposti della funzionalita (pi
sotto riepilogati), sia quelli della convenienza e della sostenibilita organizzativa, presentati nei paragrafi
SUCCESSIVIL

Rimanendo ai presupposti di funzionalita, tramite il parere AS1765/2021, PAutoritd Garante per la
Concorrenza ed il Mercato ha evidenziato importanza di estendere anche alle societd indirettamente
partecipate (sebbene detenute per il tramite di societd di cui si dispongono quote minoritarie ma
soggette comungue a controllo analogo), le valutazioni inerenti la stretta necessitd previste dall’art. 4 del
D. lgs. 175/2016, raccomandando pertanto di formulare indirizzi di dismissione laddove tali indirette
non risultino essenziali al perseguimento delle finalita istituzionali dell’ente socio.

Con la deliberazione n. 77/2020, la Corte dei conti - Sezione regionale di controllo per la Lombardia,
ha fornito un’interessante traduzione pratica del principio di funzionalitd contenuta nel D. Lgs.
175/2016 (TUSP ~ Testo unico delle societa a partecipazione pubblica): 1 magistrati contabili hanno
evidenziato come, ai fini del mantenimento di una partecipazione pubblica, gl enti soci siano tenuti a
valutare attentamente la sussistenza delle condizioni previste dallart. 4 del dlgs. n. 175/2016,
riconducendole al ¢d. vincolo di scopo ed al cd. vincolo di attivita,

Con vmcolo di scopo si intende che loggetto delle attivita di produzione di beni e servizi da parte delle
societa debba essere strettamente necessario per il perseguimento delle finalita istituzionali dellente;
con il vincolo di attivita si fa rifetimento alla riconducibilita dei servizi svolti dalle partecipate pubbliche
agli ambiti alle stesse consentiti, ovvero quelli di cui all’art. 4, comma 2 del D. Lgs. 175/2020:

a) produzione di un servizio di interesse generale, ivi inclusa la realizzazione e la gestione delle reti e
degli impianti funzionali ai servizi medesimi;

b) progettazione e realizzazione di un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra
amministrazioni pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del decreto legislativo n. 50 del 2016;




¢) realizzazione e gestione di un’opera pubblica ovvero organizzazione ¢ gestione di un servizio
dinteresse generale attraverso un contratto di partenariato di cui all'articolo 180 del decreto legislativo
1. 50 del 2016, con un imprenditore selezionato con le modalita di cui all'articolo 17, commi 1 e 2;

d) autoproduzione di beni o servizi strumentali all'ente o agli enti pubblici partecipanti o allo
svolgimento delle loro funzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive europee in materia
di contratti pubblici e della relativa disciplina nazionale di recepimento;

¢) servizi di committenza, ivi incluse le attivitd di commitienza ausiliatie, apprestati a supporto di enti
senza scopo di lucro e di amministrazioni aggiudicatrici di cui allarticolo 3, comma 1, lettera a), del
decreto legislativo n. 50 del 2016.

d. Le condizioni di convenienza del ricorso a societd partecipate

Al sensi di quanto previsto dallart. 5 del D. Lgs. 175/2016, ogni ente locale che intenda acquisire quote

di partecipazione in societa di capitali & tenuto a porre in esserc una serie di verifiche preliminari che si

sostanziano nei seguenti passaggi:

o mnecessitd della societa per il perseguimento delle finalitd istituzionali (rappresenta il presupposto gia
presentato al paragrafo precedente, cd vincolo di scopo)

o e ragioni ¢ le finalitd che giustificano tale scelta, anche sul piano della convenienza economica e
della sostenibilita finanziaria

o gestione diretta o esternalizzata del servizio affidato

o compatibilita defla scelta con i principi di efficienza, di efficacia e di economicita dell'azione
amministrativa

Le condizioni sopra richiamate attengono alla verifica circa la convenienza della partecipazione

societatia come strumento per Perogazione di servizi ed interventi di interesse pubblico rispetto a

soluzioni organizzative alternative e, secondo prassi, devono sottendere anche alle valutazioni che ogni

amministrazione socia & tenuta ad effettuare in sede di ricognizione periodica. Tali valutazioni si
articolano su pit Jivelli tra loro correlati:

- valutare sc il ricorso ad una societa di capitali partecipata rappresenta la soluzione migliore, in
termini di presidio dei compiti affidati e di qualita delle prestazioni rese rispetto al ricorso ad una
soluzione in economia (gestione diretta da parte dellente) oppure affidata a soggetti terzi
(presumibilmente tramite procedure ad evidenza pubblica) non partecipati dall'amministrazione;

- valutare la sostenibilith economica, patrimoniale ¢ finanziaria della societd partecipata nel suo
complesso; in sintesi, la societd, in quanto oggetto di impiego di risorse pubbliche da parte dell’ente
socio (che ne sottoscrive il capitale sociale, in tutto o in parte) non deve presentare condizioni di
rischio che possano pregiudicare Pinvestimento effettuato dallo stesso socio pubblico;

- valutare la convenienza economica dei servizi erogati; tale valutazione richiede una verifica del
rapporto costo/ qualitd della prestazione resa dalla partecipata rispetto ad alternative gestionaly
questa valutazione implica un’analisi articolata per valutare le condizioni di efficienza ed efficacia
operativa della societd partecipata od oggetto di interesse. L'intervento deve essere effettuato, da
parte del’ Amministrazione comunale, combinando la dimensione di ente socio (titolare di poteri di
indirizzo e controllo) ed ente committente. La verifica in oggetto si combina con ulteriori
disposizioni normative:

e lart. 34, comma 20 del DL 179/2012 conv. dalla L. 213/2012, applicabile in sede di
affidamento di servizi pubblici locali, prevede che, al fine di assicurare il rispetto della
disciplina europea, kb paritd tra gli operatori, l'economicita della gestione e di garantire
adeguata informazione alla collettivitd di riferimento, l'affidamento del servizio sia effettuato
sulla base di apposita relazione, pubblicata sul sito internet dell'ente affidante, che dia conto
delle ragioni e della sussistenza dei requisiti previsti dall'ordinamento europeo per la forma di
affidamento prescelta e che definisce i contenuti specifici degli obblight di servizio pubblico e
servizio universale, indicando le compensazioni economiche se previste;

o lart. 192, comma 2 del D, Lgs. 50/2016 ai sensi del quale, Paffidamento di servizi in house
providing deve essere preceduto da una verifica che esprima una valutazione sulla congruita
economica dell'offerta da parte della societa in house.



In merito al presidio delle condizioni di convenienza, numerose espressioni delle Sezioni regionali di
controllo della Corte dei conti ribadiscono llmportanza di un attento momtoragglo delle partempate al
fine di verificarne i presupposti per il mantenimento ed evitare assunzioni di responsabilita a carico
degli amministratori nel caso si manifestassero riflessi negativi in capo allente socio., tanto da poter
arrivare a prefigurare Dipotesi di danno erarale; di seguito si riporta, ex multls, stralcio della
deliberazione della Corte dei conti Piemonte n. 84/2021 PRSE: “/u Sezione, con riferimento alla sitnazione
complessiva deghi Organismi partecipati, cosi come risultante dagh accertamenti istruttors, sotfolinea la necessitd per
L Amministrazione comunale, indipendentemente dalla consistenza pist o meno ampia della propria partecipazione, di
proveedere ad wun cffeitivo monitoraggio sullandamento degh organismi parfecipati, di cni ¢ Stala mantenuta la
partecipazgione, propriv al fine di prevenire fenomeni patologici e conseguents vicadute negative sul bilancio dell’Eints,
ricordands, in proposite, che la realizzazione dell'equilibrio economico rappresenta la garansia della capacitd di persegnire
le finalita istituzionali dell Einte ¢ che, per questo motive, detto equilibrio deve costituire unm obictiivo essensiale, il cui
mancate perseguimento condigiona la stesia fungionalita dell Ente medesimo. 1a Sezione raccomanda, periante, a codesta
Amministrazione di procedere ad un attento ¢ rigoroso monitoraggio dell'andamento delle proprie partecipazions,
rammentando all' Amministrazione contunale che, per consolidato orientamento della ginrisprudenza coniabile, la
trasgressione dei preseritti obblight di vigilanza, d'indirizzo e di controllo, unitamente al perdurare di scelte del tutto
irragionali ¢ antiecononiche, pud far scaturire una responsabilita per danno erariale dei pubblici amministratoni” .

e. Le condizioni operative ed organizzative da rispettare

Secondo quanto previsto dalle condizioni di cui all’art. 20 D. Lgs. 175/2016, gli enti locali sono tenuti,

annualmente, ad effettuare Panalisi dell'assetto complessivo delle societd in cui detengono

partecipazioni, dirette o indirette, predisponendo, ove ricorrano 1 presupposti previsti dal medesimo

articolo richiamato, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o soppressione, anche

mediante messa in liquidazione o cessione.

Le condizioni che obbligano a porre in essere misure di razionalizzazione da parte dell’ente socio, che

possono portare anche alla dismissione della partecipazione, sono le seguenti:

o socictd che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello
dei dipendent;

o  partecipazioni in societd che svolgano autivita analoghe o similati a quelle svolte da altre societa
partecipate o da enti pubbhm strumentali

o partecipazioni in societa che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio non
superiore a un milione d1 euro;

o partecipazioni in societd diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse
generale che abbiano prodotto un risultato negativo per quattro dei cinque esercizi precedent;

o necessita di contenimento dei costi di funzionamento;

o necessita di aggregazione di societd aventi ad oggetto le attivita consentite.

Le suddewte condizioni sono da verificare periodicamente in modo da monitorare costantemente

P'assetto operativo ed economico patrimoniale delle partecipate.

Nella deliberazione n, 6/2021 VSG, la Corte dei conti Piemonte ha evidenziato come le scelte di

mantenimento delle partecipate vadano motivate in modo puntuale, in particolare laddove vi siano

condizioni non in linea con 1 criteri del TUSP che obbligano ad adottare misure di razionalizzazione;

nel caso specifico, viene affrontata la posizione di una partecipata che non raggiunge la soglia minima di

fatturato; 1 magistrati contabili evidenziano come, oltre a dover motivare la sostenibilitd di tale

situazione, sia importante esplicitare le condizioni di stretta necessitd che, a monte, giustificano il

mantenimento della partecipata.

La gia richiamata deliberazione n. 47/2021 GEST della Corte dei Conti Lazio contiene un’importante

raccomandazione nell’approccio alla definizione delle misure di razionalizzazione delle partecipate: tali

misure, che rientrano nelle valutazioni discrezionali degli organi di indirizzo dellente, devono essere

definite nel nspetto dei criteri di ragionevolezza, proporzionalita, logicita ¢ adeguatezza, questa

raccomandazione pud risuleare particolarmente utile in tutti quei casi in cui la posizione delle

partecipate non fa emergere sitvazioni di facile risoluzione, ad esempio quando, pur a fronte di

parametri che richiederebbero Pobbligo di adottare misure di razionalizzazione, il mantenimento della

partecipata si rilevasse comunque la soluzione piu efficace per ente.




Con riferimento alle singole condizioni da verificare, di seguito si riportano gli elementi interpretativi
utili ai fini dell’assunzione delle decisioni di razionalizzazione.

Amministratori_superiori_a_dipendenti: Tale criterio, gid presente nellambito del piano di
razionalizzazione predisposto ai sensi dei commi 611 e 612 dell’art. 1 della L. 190/2014, deriva dalla
ricognizione effettuata e dalle indicazioni contenute nel programma di razionalizzazione delle
partecipate elaborato dal Commissatio Straordinario alla Spesa pubblicato nell’agosto 2014; nelle
note contenute nel c.d. Piano Cottarelli, si specificava altresi che quasi due terzi delle societa senza
dipendenti aveva un fatturato inferiore a 100,000 euro; inoltre rilevava che “in aluni casi queste
“Satol vnote” sembra gestiscano affidamenti in house attraverso sub-appalti. Esigenze di trasparenza richiedono di
evitare quiests casi, vietando !'affidamento in house in assenza & una gestione diretta di una quola elevaia del servizio
in affidaments”. Considerati tali presupposti, risulterebbe ancora ragionevole ritenere che per
Papplicazione del criterio in oggetto, oltre alla constatazione numerica della situazione delle
partecipate (assenza di dipendenti o numero inferiore rispetto agli amministratori), debba essere
effettuato anche un vaglio dell’effettiva operativitd della societd oggetto di ricognizione; se 'assenza
o il limitato numero di dipendenti discendesse da specifiche scelie organizzative dovute al
perseguimenio delPefficienza economica e la societd si dimostrasse attiva dal punto di vista
operativo (non rientrando quindi nella c.d. definizione di “scatola vuota”), si ritiene ragionevole
non applicare in modo diretto il criterio in oggetto, bensi ponderame lattuazione anche tenendo
conto dei riflessi negativi che ne potrebbero discendere (dismissione di una societa efficiente e
funzionale al concreto perseguimento di interessi della collettivitd)., Alla richiamata interpretazione,
incentrata sullo specifico aspetto numerico telativo al personale (ed al numero di amministratori),
potrebbe pertanto ragionevolmente affiancarsi una valutazione in merito al confronto tra la spesa
per soggetti impiegati in attivitd operativa (non obbligatoriamente inquadrati come dipendenti) e
quella sostenuta per gli amministratori; quando la prima risultasse assente o inferiore a quella
sostenuta per gli amministratori, la societd potrebbe effettivamente essere assimilata ad un mero
veicolo amministrativo; diversamente, a prescindere dal rapporto numerico dipendenti/
amministratori, la stessa potrebbe non essere oggetro di misure obbligatorie di razionalizzazione. A
sostegno di un’applicazione ragionevole del criterio in oggetto, & possibile richiamare anche recenti
orientamenti della Corte dei conti; in tal senso & utile tiportare quanto evidenziato dalla Sezione
regionale di controllo per la Lombardia nella deliberazione n. 114/2018 V8G: “I/ seconds eriterio
indicato dal legislatore per individuare le socield soggette a processo di razionalizzasione ¢ identificato con ke “societd
che risultino prive di dipendenti o abbiano un rumero di anmministratori superiore a quells dei dipendenti”. In
presenza di societd in ewi 5t verifica il presupposto noriativo appare evidente che, con elevata probabilita, si tratta di
socield non efficients, posto che il rapporto tra costi di amministrazione e costi di gestione non visulia equilibrato.

Va comungue osservato che if dato del numero degli ammiinistratort potrebbe anche non essere decisivo, ad esenspio in
assenza di compenso (5o Vottica normativa & quella di ragionalizzazione la spesa) o di amministratori a cui siano
attribuit anche compiti aperativi analoght a quell svolfi dai dipendenti (per evitare 'assunsgone di personale).

11 piano di razjonalizzazione, pertanto, deve indicare il numero di amminisiratori ¢ & dipendents della societd (o, per
completegza di analisi, il costo dell'organo amministrativo ¢ quello della forza lavoro impizgata). Inolire, qualora laje
Humero mon visulti in linea con la previsione normativa, Jornire lo eventuali giustificazioni che consentano di non
procedere alla soppressions o alienazione della societa partecipata (o al recesso)” .

Attivitd analoghe o similari: il criterio estende alle societa un divieto gia introdotto per altre forme
associative dall’art. 2, comma 28 della L. 244/2007; nel caso di riscontro di una situazione di
duplicazione di attivitd da parte di piti societd partecipate ovvero di sovrapposizione con quanto
svolto anche da enti pubblici strumentali, Tente locale socio ¢ tenuto ad individuare misure di
tiorganizzazione dei servizi al fine di porre rimedio alla suddetta sovrapposizione di interventi tra gli
organismi partecipati, provvedendo di conseguenza alla dismissione/ soppressione delle quote
detenute. Un utile approfondimento sulle modalitd applicative di tale criterio, anche in questo caso,
¢ individuale negli orientamenti della Corte dei conti: sempre la deliberazione n, 114/2018 VSG
della Sezione regionale di controllo della Corte dei conti, ha sottolineato quanto segue: “1/ #rzo
criterio indicato dal comma 2, dellart, 20 o, prevede eliminazione delle partecipazioni delenute in societd che
svolgone attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societd o da enti pubblici strumentali.




Tale indicagione miva a colpire la proliferazione di organismi strumentals. 1l confronto, pertanto, deve essere effettuale
non solo con le alire partecipaziont socictarie, ma anche con consorss, aziende speciaki, istitnzioni o alini organismi
strumentali dellente pubblico socio. In virtir del principio normative, che impone leliminasione delle societd
“doppione”, ¢ quindi necessario che i pianc di ragionalizyazione fornisca le dovate informazioni su tutle le funzioni
esternalizzale dall'ente pubblics, sulle ﬁmgz'am’ concretamente svolte e sulle ragioni dell eventuale mantenimento.

In proposito, recentemente, questa S 6’3{20}?6’ ha affermato che ‘Telemento dirimente™ per valutare se 5i 8 in j)me;zza di
una societd o.d. doppione non é «da ricercare nella dzxtm:{zam tra “bogpetio sociale indicato nello statuto” ¢ “atiivita
concreiamente svolta’s. Pinttosio, lente nell'eservizio della sna discrezionalitd amministrativa, «deve motivare
espressamente  sulla  seelta  effetinata  che  pud  comsistere  sia  in wma  miswra  di rvassetio
(alienagione/ ragionalizzazione/ fusions) sia nel mantenimento della partecipagione senga  interventi, come
esplicitamente previsto dal richiamato art. 20, comma 2, letiera c), del testo unico sulle partecipate in oui 5i dispone la
“eliminazione delle pariecipagioni defenstte in societd che svolgono attivitd analoghe o similari a quelle svolte da
a!me Socield partecipate o da enti pubblic strumentali”, indicando, come possibile metodologia attnativa (“anche”) ke

“perazioni di fusione o di internalizzazione delle ﬁm{zoﬂz”» (Lombardia/ 335/ 2017/ PAR del 22 novembre

2017)7.

Con riferimento alla soglia di fatturato minimo necessario per evitare Papplicazione obbligatoria di
misure di razionalizzazione, fusione o soppressione, la Sezione di controllo della Corte dei conti
Abruzzo, nella deliberazione n, 40/2018 VSG, ha riepilogato le modalitd di determinazione di tale
grandezza: “Con /a richiamata deliberasions n. 5412017, la Sezione emiliana ha selegionato, all'interno della
macrociasse A “Valore della produsione” del Conto economico, le voci (i vicavi dalle vendite e dalle prestazions ¢ i
nicavi e altri proventi) che scaturiscono dall'aifivitd caratteristica e, conseguentemente, devono essere considerate
nell'aggregato del fatturato. Ad wilteriore specificazione di quesia indicazione, ¢ non in contrasto con la stessa, il
documento gperative del MEF precisa che la voce A5) deve essere caleolata al netto dei contributi in conto esercigio;
cid in guanto il criferio di cui all art. 20, ¢. 2, lettera d) de/ TUSP ¢ chiaramente teso a segnalare come eritiche quelle
societd che non soddisfano wna “dimensione economica” minima, in fermini di vicavi awtonomamente prodoiti
dall attivitd caratteristica, quindi senza considerare i contribuiti elargiti da soggetti lersy.

La precisazione si rende necessaria in gnanto la voce A5) del Conto economico ¢ nna catogotia residuale che presenta
un contensito eterogenco. In base al documiento OIC n. 12 (punto 56), all'interno della stessa confluiscono i
mmpanmtz positivi di reddito non finansiari, riguardanti 'attivita accessoria. Trattasi, in prevalenza, di fattispecie di
ricavi assimilabili a quelli derivanti dalle vendite ¢ prestuzioni (fitti attivi, canoni aitivi, plusvalense non aventi
nainra finanziaria, ripristini df valore nei Lmiti del costo di precedenti svalutazions, sopravveniense e insussistense
attive, ricavi diversi quali rimborsi spese, penali applicate ai chienti). Coerentemente, fali componenti sono prese in
considerazgione ai fini del fattnrato, in quanto assimilabili ai ricav tipici dell'attivitd carattevistica. Accanto a fali
Jattispecie, tuttavia, la voce in esame oipila anche 7 contributi in conto esercizio, § guali rappresentano somme erogate
da soggelti ferzd in base alla logge o in base a disposizioni contrattuali, con finalita di integrazione dei ricavi
delf attivita caraiteristica o delle attivita accessorie diverse da guella finanziaria o di riduzione dei relativi costi ed
oneri. L aggregato include anche i contributi erogati in occasione df fatti ecoesionali (ad esempro, calaniita naturali
come ferremott, inondazions, ece.). Trattasi, quindi, di componenti ecomomiche positive che non scaturiscono
dall'esercizio dellattivita dimpresa caratteristica, ma la supportano dail'esterno. Per tale ragione ghi stessi non
vengono presi in consideragione nell hggmgaio del fatturato” .

Rispetto all’apphca210ne di tale criterio, occorre considerare che, a partire dal 2020, la soglia di
riferimento si € attestata al valore base previsto dalla norma, ovvero un milione di fatturato
nell'ultimo trtennio; tale innalzamento, per quanto da tempo conosciuto, potrebbe determinare il
passaggio di diverse realta, alcune con profili positivi in termini di economicitd, nella condizione di
dover essere oggetto di misure obbligatorie di razionalizzazione; poiché 'avvio di azioni finalizzate
a consegulre Ia soglia minima di fatturato & sovente obiettivo complesso e di difficile realizzazione,
occorrerd verificare, in particolare nei casi di realta virtuose ma con fatturati sottosoglia, quanto la
possibilitd di conformarsi ai criteri generali di ragionevolezza, propomonahta, logicita e adeguatezza
nella definizione delle misure di razionalizzazione consentird di derogare all'introduzione di
interventi di dismissione che potrebbero rivelarsi controproducenti per 'ente socio,

Societa con perdite in quattro degli ultimi cinque anni: tale criterio obbliga 'amministrazione socia
ad intervenire nei confronti di societa che abbiano comprovato, attraverso i risultati di esercizio
dell'ultimo quinquennio, I'incapacitd di perseguire equilibrio economico di gestione; in questo




caso, le misure previste dalla normativa, non lascerebbero spazio ad interventi di razionalizzazione
dei costi, con la possibilita prospettica di riequilibrare, negli esercizi futur, la gestione economica
della societd; le uniche ipotesi di razionalizzazione percorribili appaiono quelle della cessione delle
quote ovvero dello scioglimento ¢ liquidazione della societd; unica eccezione ¢ rappresentata daile
societd che operano nellambito dei servizi di interesse generale per cui il legislatore sembra
ammettere, attraverso Pesclusione specifica da tale ambito di intervento, la possibilica di avviare
azioni di razionalizzazione gestionale senza obbligatoriamente giungere alla dismissione;
ovviamente in tal caso, le misure di razionalizzazione gestionale dovranno essere esplicitate e
rendicontate nell’ambito dei piani di razionalizzazione periodica previsti dall’art, 20 del D. Lgs.
175/2016. Considerando gli effetti dellemergenza pandemica, pur in assenza di una previsione
normativa espressa, occorrerd verificare la possibilitd di estendere la neutralizzazione dei risultati
economici 2020 delle pastecipate anche a tale criterio; la misura prevista dall’art. 10, comma 6bis del
DL 77/2021 conv. con L. 108/2021 (Pesercizio 2020 non viene computato), & infatti circoscritia al
divieto di soccorso finanziario di cui allart. 14, comma 5 del TUSP nonché allobbligo di
accantonate fondi in capo agli soci nel caso di perdite delle partecipate; in caso di comprovati effetti
negativi della crisi pandemica in capo alle societd partecipate, non sarebbe irragionevole ipotizzare
di sospendere Papplicazione di misure di razionalizzazione in attesa del ritorno a condizioni
ambientali ordinarie.

Contenimento dei cost di funzionamento: il criterio di razionalizzazione di cui alla lett. f) dell’art.
20, comma 2 del D, Lgs. 175/2016 non fa diretto riferimento a misure di dismissione delle
partecipate ma impone un obbligo di tiorganizzazione interno per quelle societa che non sono
oggetto di cessazione; in tal senso, la misura si pud ritenere potenzialmente estensibile a tutte le
partecipate, obbligando gli enti soci a verificare la situazione economica delle stesse ed a proporre
misure di contenimento dei costi, in particolare laddove emergessero delle perdite di esercizio
recenti. E pertanto demandata ad ogni ente socio Ja valutazione circa Fopportunitd di avviare azioni
di razionalizzazione dei costi di funzionamento, tenendo altresi conto che, secondo quanto previsto
dallart. 19, comma 5 del D. Lgs. 175/2016, le amministrazioni pubbliche socie sono tenute a
formulare con propri provvedimenti, nei confronti delle societa controllate, obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il
personale, queste ultime anche attraverso il contenimento degli oneri contrattuali e delle assunzioni
di personale; sempre in tema di personale, nel corso del 2020 ¢ stato interamente aggiomato, da
parte del DL 162/2019 conv. con L. 8/2020, lart. 25 del D. Lgs. 175/2016 il quale, nella
formulazione attuale, prevede che le societd a controllo pubblico effettuino, per gli esercizi 2020,
2021, 2022, una ricognizione del personale in servizio, finalizzata ad individuare eventuali
eccedenze; l'elenco del personale eccedente, con la puntuale indicazione dei profili posseduti, deve
essere trasmesso alla regione nel cui territorio la societd ha sede legale secondo modalita stabilite
con decreto del Ministro del lavoro e delle politiche sociali, di concerto con il Ministro per la
pubblica amministrazione e con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede di
Conferenza unificata; ad oggi & opportuno evidenziare come le modalita di conduzione e di
trasmissione della ricognizione del personale, non siano ancora state fissate da Ministero
competente.

Con la deliberazione n. 131/2021 VSGO, la Corte dei conti Basilicata evidenzia un’importante
raccomandazione, da prendere attentamente in considerazione in tuiti quei casi in cui si prevede il
mantenimento delle partecipazioni senza adozione di specifiche misure di razionalizzazione:
Pesclusione della misura comportante il contenimento dei costi di funzionamento deve essere
sostenuta da un’analisi di bilancio della partecipata; di seguito si riporta stralcio della deliberazione
richiamata; “I’Ente non esplicita il percorso logico, suffragato da dati contabili, in base al qnale ¢ giunto ad
indicare che non 5i rileva la necessitd del contenimento di costi di funzionamento, essendo la societd in grado di
garantire il pieno equilibrio econonnico gestionale, quest nitin individuato non si ravvisa da guale o quali elementi del
bilancio o in esito a quale percorso di analisi di bilancio. I conto economico relative aghi esercizi 2017, 2018 ¢ 2019
presenta un differensinle negativo fra “valore della produzione” ¢ “osto della produgjone” che la socictd riesee a
riequilibrare grazie ai dividendi generati dalle partecipazioni detenwte in portafoglio facendo rienirare tale voce fra i
ticayi caratteristici, 1 dividends costitniscono il risultato di performance di altri organismi. Un'analisi dettagliata,




suffragata da dati contabili, dei costi di funsionamento, indispensabile per pianificare all'occorrensia un obiettive di
riduzione dei costi ¢ per un cosiante monitoraggio, deve costituire una premessa mecessaria ¢ fondamentale per
addivenire alla conclusione del mancato riscontro dellindicatore di cui all'art. 20, comma 2 let. f} del Tusp. Infatsi,
Lanalisi dei costi dovrebbe considerare il trend degli esercizi precedenti ed eventuali benchmark di viferimento, onde
consentire aghi organi decisionali di addivenire alla fissazione di obicttivi gestionali di conteniments dei costi in
costante miglioramento. Tanto premesso i Collegio rifeva che del rispetto di tali disposizioni non siano state fornite
puntuali indicaziont” |

- Aggregazione con altre societd: questa misura é da intendersi pienamente applicabile a quegh enti
locali che detengano partecipazioni rilevanti (totalitarie o quanto meno di controllo) in societd che
operino negli ambiti ammessi dalla normativa (art. 4, comma 2 del D. Lgs. 175/2016); laddove
stano verificate tali condizioni di base (che consentirebbero allente socio di promuovere con
successo le proprie istanze nelle assemblee societarie), Pente sarebbe tenuto ad indicare, nei propri
plani di razionalizzazione, linditizzo di accorpare tali societd in un'unica realt partecipata,
addivenendo in questo modo ad una societd multiservizi. Tali md1caz10n1 devono tuttavia essere
attentamente ponderate in relazione alle caratteristiche delle societd controllate, al fine di non
perseguire obiettivi che determinino condizioni di inefficienza complessiva; in tal senso, laddove
non si riscontrassero sinergic operative tra le societa oggetto di potenziale accorpamento, la rmsura
non risulterebbe conveniente. Nel caso un ente detenesse partecipazioni di minoranza in pits societ
che presentino affinitd operative, lo stesso ente potrd farsi promotore di istanze di aggregazione,
senza tuttavia la certezza che tali istanze possano essere concretamente condivise e promosse anche

dagli altri soci.

f. I passaggi procedutali del percorse di ticogm'zione e razionalizzazione

I provvedimento di ricognizione delle partecipate e la rendicontazione delle misure adottate con il
piano dell’esercizio precedente, devono essere inviati, una volta approvati, alla sezione regionale di
controllo della Corte dei conti competente per territorio ed alla Direzione VIII del Dipartimento del
Tesoro perché verifichino il puntuale adempimento degli obblighi di revisione straordinaria,

Lart, 20 del D. Lgs. 175/2016, che disciplina 'adempimento relativo all'adozione del piano di
razionalizzazione periodica, non specifica nulla in merito allorgano competente alladozione del
documento; occorre tuttavia evidenziare come le Linee guida in materia di Revisione periodica delle
partecipazioni pubbliche, predisposte dal Dipartimento del Tesoro e dalla Corte dei conti e pubblicate il
23 novembre 2018, abbiano indicato come il documento debba essere approvato con delibera
consiliare: “Larticolo 20 del TUSP dispons che ai fini della revisione periodica di cui le amministrazioni sono
chiamate ad otfemperare anmualmente, le stesse devono effettuare con proprio provvedimento un'analisi dell'assetto
complessivo delle socéetd in cui detengono partecipazion dirette o indirette, predisponends, qualora ricorrans i presupposti
previsti dal swecessivo comma 2 delly stesso arficolo, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione.

Ii provvedimento di cui sopra, adegnatamente motivato, deve essere adotiato dall’ergano dellente che, nel rispetto delle
regole della propria organizzazione, pud impegnare ¢ manifestare all'esterno la volontd delf'ente medesimo al fine di far
ricadere su quest witimo gii effelsi dell attivita compinta. Per gli enti locali ¢ da infendersi che il provvedimento deve essere
approvato con deltbera consiliare.”

Con riferimento al coinvolgimento dell’organo di revisione, la Corte dei conti dellEmilia Romagna,
nella deliberazione n. 48/2021 VSGO raccomanda P'opportunita di acquisire, prima della formale
adozione della ricognizione periodica delle partecipate da parte del Consiglio comunale, il parere di tale
organo in ordine alla coerenza delle misure di razionalizzazione rispetto alle previsioni del TUSP.

La mancata adozione delle misure di razionalizzazione comporta la sanzione amministrativa del
pagamento di una somma da un minimo di euro 5.000 a un massimo di euro 500.000, salvo il danno
eventualmente rilevato in sede di giudizio amministrativo contabile, comminata dalla competente
sezione glurisdizionale regionale della Corte dei conti,

Secondo il combinato disposto dell’art. 20, comma 7 e dell’art. 24, comma 5 del D, Lgs. 175/2016, in
caso di mancata adozione dellatto ricognitivo delle partecipazion, il socio pubblico non potrebbe
esercitare 1 diritti sociali nei confronti della societa ¢, salvo in ogni caso il potere di alienare la
partecipazione, la medesima dovrebbe essere liquidata in denaro in base ai criteri stabiliti all'articolo
2437-ter, secondo comma, e seguendo il procedimento di cui all'articolo 2437-quater del codice civile,




Con deliberazione n. 51/2021 PRSE, la Corte dei conti Lazio ricorda come la mancata trasmissione
della ricognizione delle partecipate e del piano di razionalizzazione alla stessa sezione regionale di
controllo rappresenti un inadempimento passibile di sanzione; per assolvere allo stesso non & infatti
sufficiente aggiornare il solo portale del Dipartimento del Tesoro {che consente di assolvere alla
trasmissione della documentazione solo nei confronti della struttura di monitoraggio presso il MEE).

g, Gli schemi ¢ la documentazione impiegata
11 legislatore non ha imposto modelli obbligatori da impiegare per lo svolgimento della ricognizione e
Padozione delle misure di razionalizzazione delle partecipate, ancorché negli anni siano stati formulati
degli schemi di riferimento da parte degli organi di vigilanza. La Corte dei conti Veneto, con
deliberazione n. 39/2021, ha evidenziato come, a fronte dei diversi modelli di supporto per la
formalizzazione della ricognizione delle partecipate, gli aspetti essenziali da rispettare riguardano
Pattivity di analisi e le motivazioni che vengono adottate per giustificare il mantenimento o la
dismissione delle societd partecipate, che devono quantomeno corispondere agli elementi informativi
contenuti nei suddetti modelli
Per la verifica di sostenibiliti delle partecipazioni detenute dall’ente al 31.12.2020 e la definizione delle
eventuali misure di razionalizzazione, si & fatto ricorso, con opportuni adattamenti, alla
documentazione prevista dalla Deliberazione della Sezione delle Autonomic della Corte dei conti n,
22/2018.
La presente relazione tecnica costituisce il documento di accompagnamento del modello di piano di
razionalizzazione periodica impiegato per il 2020; quest’ultimo, che si pone in continuita con i Piano
adottato nel precedente esercizio e tiene conto delle azioni dallo stesso individuate (i cui risultati sono
illustrati nella relazione di rendicontazione prevista dall’art. 20, comma 4 del D. Lgs. 175/2016), ¢
articolato secondo il seguente indice:
0f.  SCHEDA ANAGRAFICA .
02.  RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATE
02.01. Ricognizione delle societd a partecipazione diretta
02.02. Ricognizione delle societd a partecipazione indiretta

02.03. Grafico delle relazioni tra partecipazioni
03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

(T.US.P)

03.01.* Finalita perseguite e attivita ammesse (articoli 4 ¢ 26)

03.02.* Condizioni art. 20 co. 2
04, MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALIZZAZIONE
05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.01. **Contenimento costi

05.02. **Cessione/ Alicnazione quote

05.03. **Liquidazione

05.04. **Fusione/Incorporazione

05.05. Riepilogo
06. ELENCOMOTIVAZIONI

* sexione predisposta per ogni singola socield partecipata
¥¥ Coventuale) scheda predisposta per ogni azione definita riconducibile alla categoria
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Appendice normativa

Art. 4. Tinalita perseguibili mediante ['acquisizione ¢ la gestione di pariecipaziont pubbliche

1. Le amministrazioni pubblizhe non possono, direttamente o indirettamente, costitutre socictd aventi per oggetto aliivild di
produzione di beni ¢ servizi non strettamente necessarie per i persoguimento delle proprie finalitd istituzional, né acquisire
o mantenere partecipasiont, anche di minoransa, in fali socield.

2. Nei fimiti di cui al comma 1, le amministragioni pubbliche possono, direttamente o indireliamente, costituire socicla ¢
acquisire o manteners parlecibaziont in societd eschisivamente per lo svolgimenio delle attivita sotto indicate:

a) produzione di un servizio di intoresse generale, ivi inchusa la realizzazione ¢ la gostione delle roli ¢ degli impianti
Junzionali at servisi medesini;

b) progettazione ¢ realizzosione di wn'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amminisirazion:
pubbliche, ai sensi dell'articolo 193 del deoreto legistativo n. 50 del 2016;

¢) realizzazione ¢ gestione di un'opera pubblica ovvero organizzazions ¢ gestions di un servizio dinleresse generale
attraverso un contratio di parienariato di eni all'articolo 180 del decreto Jegistativo n. 50 del 2016, con un imprenditore
selesionato con le modalita di owi all "articolo 17, cormmi 1 ¢ 25

d) autoproduzione di beni o servigi strumentali all'ente o aghi enii pubblici partecipanti o allo svolgimento delle Joro
Sfunzioni, nel rispetto delle condizioni stabilite dalle direttive ewropee in materia di contralli pubblici ¢ della relativa
disciplina nasionale di recspimento;

¢) servii di commitienza, 1vi incluse le attivitd di commitlenza ansifiarie, appresiali a supporio di enti senga scopo di
lucro ¢ di amministragions aggindicatrici di cui alf'articolo 3, comma 1, lettera a), del decreto legislativo n. 50 del 2016.

3. Al solo fine di ottimizzare ¢ valorizzare I'utilizzo di beni immobili facenti parte del proprio patrimonio, le
amministrazioni pitbbliche possono, altresi, anche in deroga al comma 1, asquisire partecipazioni in sociela aventi per
oggetto sociale esclusivo la valorizzazions del patrimonio delle amministrazioni stesse, tramife il conferimento di beni
immobils allo scopo di realizzare un investimento secondp eriteri propri di un qualsiasi operatore di mercato.

4. L¢ societd in house hanno come oggetto sociale esolusive #na o pit delle attivitd d&i cvi alle bittere a), b), d) ed o) del
comma 2. Salvo quants previsto dall'articols 16, lali societd operanmo in via prevalente con g enti costituenti o
partecipanti o affidants.

5. Fatte salve ke diverse previsioni di Jegge regionali adottate nell'esercizio della potestd legislativa in materia di
organizzazione amministrativa, ¢ fatte divieto alle societd di oni al comma 2, lettera d), controllate da enti locak, di
costituire nuove so0ieid ¢ di aequisire natove partecipazioni in societd. 1l divieto non si applica alle socictd ohe hanno come
oggetto Sociale eschusivo la gestione delle partecipazgoni societarie di enti locali, salvo il rispetio degh obblighi prevists in
maleria di trasparensa dei dati finansiari e di consolidamento del bilancio deghi enti pariecipanti,

6. B fatta salva lo possibilita di costituire societd o enti in astwazione dell articolo 34 del rogolamento (CE) n.
1303/2013 del Pariamento europeo-¢ del Consiglio del 17 dicsrnbre 2013, dell articolo 42 del regolaments (UE) n.
13052013 del Pariaments enropes ¢ del Consislio, del 17 dicemabre 2013, ¢ dell articolo 61 del regolamento (CE) n.
508 del 2014 del Parlamento europeo ¢ del Consiglio 15 maggio 2014.

7. Sono altres ammesse e partecipagioni nelle socisld aventi per oggetto sociale prevalente la gestions di spazi fleristici ¢
Lorganizzazione di eventi fleristici, la reatizzazione ¢ la gestione di impianti di trasporto a fune per la mobilild iuristico-
sporliva eserciti in arve montane, nonché la produzione di energia da fonti rinnovabil, '

8. E fatta salva la possibilita & costituire, af sensi degli articoli 2 ¢ 3 del decreto legislative 27 Iuglio 1999, n. 297, Je
Societa con caratteristiche di spin off o di start wp universitari previste dall articolo 6, comma 9, della legge 30 dicermbre
2010, n. 240, nonché quelle con caraiteristiche analoghe deghi ents di ricerca. B inoltre fatta salva la possibilitd, per le
universitd, di costitwire socield per la gestione di aziende agricole con funzdoni didattiche.

9. Con deereto del Presidente del Consiglio dei ministri, s proposta del Ministro dell'economia ¢ delle finanze o
dell'organo di vertice dell amministrazione  partecipante, motivato con riferimento alla misura ¢ quakld delia
partecipazgone pubblica, agli interessi pubblici a essa connessi ¢ al 1ipo di attivita svolia, riconducibile alle finalitd di cui al
comma 1, anche al fine di agevolarne la quotasgone ai sensi dellarticolo 18, pud essers deliberaia Lesclusione fotale o
parsiale dell'applicazions dells disposizioni del presente articolo @ singole societd a parieipazione pubblica. 1l decreto ¢
trasmesso alle Camere i fini della comunicagjone alle commissiont parlamentari competenti. 1 Presidenti di Regione ¢
delle province antonome di Trento ¢ Bolzano, con provvedimento adoitale ai sensi della legislazione regionale ¢ nel rispetto
dei principi di trasparenza ¢ pubblicita, possono, nell'ambito delle vispettive competenze, deliberars Lesclusions fotale o
parziale dellapplicazione delle disposizioni del presents articolo a singole societd a partecipazione della Rogione o delle
province antonome di Trento o Bolzano, motivata con riferimento alla misnra ¢ qualita della pariecipazjone pubblica, agli
interessi pubblici a essa connessi e al tipo di attivitd svolta, riconducibile alle finakita di oui al comma 1. Il predetto
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Appendice normativa

limiti della quota di pariecipazione pubblica, la ginrisdizione sulle controversie in materia di danno erariale di cui al
cormna 2.

2, Costituisce danno erariale il danno, patvimoniale o non patrimoniale, subite daghi enti partecipants, ivi compreso 7
danno conseguente alla condotia dei rappresentanti degli enti pubblici partecipanti o comungse dei Fitolari del potere di
decidere per essi, che, nell'ssercizio dei propri diritti di socio, abbiano con dols o colpa grave pregindicato i valore delln
pariecipasione.

Art. 15, Monitoragsio. indirizzo e coordinamento sulle societ a pariecipazione pubblica

1. Nell'ambito del Ministero dell'economia ¢ delle finanze, nei limaiti delle visorse disponibili a logisiazione vigente, con
decreto del Minisiro delf'economia e delle finange, ¢ indsviduata la struttura competente per ['indirizzo, il controllo ¢ il
monitoraggio sull attwazione del presente deercto. Il Ministero dell'economia ¢ delle finanse assicnra ia separagione, a
livello organizzativn, tra la suddetia strutinra o gli nffici responsabili dell eservizo dei diritsi sociak.

2. Fatte salwe e norme di settore ¢ le competenze dalle stesse previste, ai fini dell applicazione delle disposizioni del
presente decroto, Ja struitura di cui al comma 1 fornisce ovientamenti ¢ indicazgons in materia di apphicazione del presente
decreto ¢ del decreto legisiativo 11 novembre 2003, n. 333, ¢ promuove e mighori pratiche presso Je societd a
partecipazione pubblica, adotta nei confronti delle stesse societd le direttive sulla separazione contabile ¢ verifica il loro
rispetto, ii compresa la velativa Irasparenza.

3. La struttura di cui al comma 1 tiene un elenco pubblico, accessibile anche in via tolematica, di tutte Je societd a
partecipazione pubblica esistents, utilizzando le informazjont della banea dati di eui all articolo 17, comma 4, del decreto-
legse 24 gingno 2014, n. 90, converlito, con modificaziont, dalla legoe 11 agosto 2014, u. 114.

4. Fermo restando quanto disposto dal citato articolo 17, comma 4, del decreto-legge n. 90 del 2014, Je ammrinistrasion:
pubbliche ¢ le societd a pariecipazione pubblica inviano alla struttura eni al comma 1, con le modalitd e nei termini da
essa stabiliti, le segnalazioni peviodiche ¢ ogni altro dato o documento richiesto. Elsse trasmettono anche i bilandi ¢ gli altri
documenti obbligatori, di eni all'articols 6 del presente deereio, con le modalitd ¢ noi Yermini stabiliti dalla medesima
Slruttura.

5. In relasione agli obblighi previsti dal presente deereto, i poteri ispettivi di eni all articolo 6, comma 3, del decreto-legge
6 luglio 2012, n. 95, convertito, con modsficazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, sono eservitali nei confronti di intte
le socictd a partecipagione pubblica.

Art. 20. Ragionalizzazione periodica delle partecipazions pubbliche

1. Eermo quanto provisto dall articelo 24, comma 1, le amministrazioni pubbliche ¢ffetinano annyalmente, con proprio
provoedimento, un'analisi delf'assetto complessiv delle societd in cui detengomo partecipazions, dirette o indireite,
predisponenda, ove ticorrana i presupposti di cui al comma 2, un piano di riassetto per la loro razionalizzazione, fusione o
soppressione, anche mediante messa in liguidazions o cessione. Fatto salvo quants previsto dall'articolo 17, somma 4, del
decreto-logge 24 gingno 2014, n. 90, convertito, con modificasioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114, k
amministraziont che non detengono aleuna partecipazione lo comunicano alla sezione della Corte dei conti competente ai
sensi dell'articolo 5, comma 4, ¢ alla struttura di cui alf articolo 15, o

2. 1 piani di razionalizzazions, corredati di un'apposita relazione tecnica, con specifica indicazione di niodalitd e tempt
di attnazione, sono adottati ove, in sede di analisi i oui al comma 1, le ammiinistrazioni pubbliche rilevino:

a) partecipagioni secielaric che non rientyino in aleuna delle categorie di cni afl articolo 4;

b) societd che risultino prive di dipendenti o abbiano un numero di amministratori superiore a quello dei dipendentiy

o) partecipasioni in societd che svolgons aitiviia analaghe o similari a quelle svolte da altre sodietd partecipate o da enti
pubblici stramentali;

d) partecipazioni in sosictd che, nel triennio precedente, abbiano conseguito un fatturato medio now superiore @ un milione
di enro;

¢) partecipazioni in societd diverse da quelle costituite per la gestione di un servizio d'interesse gencrale che abbiano
prodotto un risuliato negativo per quatiro dei cingue esercizi precedentiy

J) mecessitd di contensmento dei costi df funzionamento;

2) necessitd di aggregazione di societd avents ad oggetto le attivita consentite all'arvicolo 4

3. 1 provuedimenti di cui ai commi 1 e 2 sono advotiati entro il 31 dicembre di ogni anno ¢ sono trasmessi con le modalita
di oui all articolo 17 del decreto-logge n. 90 del 2014, convertite, con modificazions, dalla legge di conversione 11 agosto
2014, n. 114 ¢ rese disponibili alla siruttura di eui all'articols 15 ¢ alla sexione di controllo della Corte dei conti
competente at sensi dell artivolo 5, comma 4.
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LINEE DI INDIRIZZO PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI
RAZIONALIZZAZIONE DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI
DAGLI ENTI TERITORIALI
(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)




LINEE GUIDA PER LE RICOGNIZIONI E I PIANI DI RAZIONALIZZAZIONE
DEGLI ORGANISMI PARTECIPATI DAGLI ENTI TERITORIALI
(ART. 20 D.LGS. N. 175/2016)

01. SCHEDA ANAGRAFICA

Tipologia Ente: Comune
Denominazione Ente: LOMBARDIA
Codice fiscale dell'Ente: 00273900183

Dati del referente/responsabile per la compilazione del piano

L'ente ha effettuato la revisione straordinaria ai sensi dell'art. 24, d.Igs. n. 175/2016|Il

Coordinatore Ufficio Partecipate—|

Posta elettronica:

Nome: Cognome:

Stefano Quaquarini l
Recapiti:

Indirizzo:

|Via Roma, 51 Montebello della Battaglia (PV) 27054 |
Telefono: Fax:

0383 82768 0383 890607

serviziofinanziario@comune.montebellodellabattaglia.pv .it

01_Scheda_anagrafica




RIC ZIONE DELLE CIETA PARTECIPATE

02.01. Ricognizione delle societd a partecipazione diretta

Dir_1 014239101183 | [ASM VOGHERA S.P.A, 1997 Attiva 0,0006 Gestione servizi pubblici localf SI ST =1 NO NO
Le socletd a partecipazicne diretta {guotate e non quotate) sono sempre oggetto di ricognizione, anche se non controllate dall'ente,
Colonna B: Inserire codice di 11 cifre per le societa aventi sede in Italiz; codice di 11 cifre seguito da "E" per le societd aventi sede all'estero.
Colonna C: Inserire la ragione sociale comprensiva della forma giuridica.
Celonna F: Selezionare I'anno dal meni: a tendina solo se nel campo "stato” & stata selezionata una delle seguenti opzioniz "cassata®; "sospesa™; "Sono in corso procedure (") "Sone i corso di liquidazione

Colonna G: Inserire valori comprensivi di decimali.
Colonna H: Inserire una descrizione sintetica della/e attivith effettivamente svolta/e.
Colonna I: Indicare se la p: long detenuta dall inistrazi & di controlle ai sensi dell'art. 2359 c.c.

Colonna J: Indicare "SI" & IAmministrazione esercita il controllo analogo o piti Amministrazionl esercitano il controllo analoge conglunto.

Colonna K: Indicare "SI se la socigta emette azloni guotate in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati regolamentati;

se sia partecipata da socletd quotate o che hanno emesso strumenti finanziari quotatl.
Colonna L: Indicare "SI" se la societd ha come oggetto sociale esclusivo lz gestione delle partecipazioni societarie per conte dell’Amministrazione.

02.01_Ricognizione_Dirette




RICOGNIZIONE DELLE SOCIETA PARTECIPATI
02.02. Ricognizione delle societd a partecipazione indiretta

Ind_1 01991100189 |ASM Venditz & Servizi Stl 2003 Attiva ASM VOGHERA S.p.A. 200,00 ,0008 g::g}: B S st NO s NO
nd_2 02722240187 |Reti Di.Voghera S.r.l. 2018 Attiva ASM VOGHERA 5.5.4. 100,00 0,0008 Gestions servizi pubblic locali st e B no
Tnd_3 02021850066 |ASMT Tortona S.p.A. 2003 Attiva ASM VOGHERA 5.p.4. 74,28 0,00044568  |estione servizi pubbilcl locali st nO st N
oG T Gor5s
procedure

A2E Servizi S.r.l. in concorsuali . - . T

nd_4 02084850189 |25 Senv 2004 it 2018 ASM VOGHERA 5.p.A. 35,00 0,0002¢ Gestions implantistica in edific NO NO No no
amministrazion

S.A.P.0. Sociats Autoserviz! )
Ind_s o1o614s0:80 | SAFC: Socielh futo 2002 Attiva ASM VOGHERA S, 25,00 0,00015 Gestione servizi pubblici Tocall No NO NO N
nd_6 01889170187  [Voghera Energia S.p.A. 2000 Atva ASM VOGHERA 5.p.A. 20,00 0,00012 e No NG NO NO
nd_7 02234500187  |Pavia Acque S.c.a 2007 Attiva ASM VOGHERA S.p.A. 15,19 19,1636 ﬁzz;"; servizlo ldrico NO s st NO

TS GETTepT
. Pavese denominato "S.T.A R,
In Tale - P
nd_8 026480110185 |GAL Oltrépo Pavese S.r.) 2016 Ativa ASM VOGHERA S.p.A. 2,40 o000aiozs  [Tevese detominats T T AR NO No NO no

nd_s 02419430187  |Broni Stradella Puisblics S.r.l. 2011 Attiva ASM VOGHERA 5.p.4. 0,76 0,00000785 | Gestione servizi pubblici lacali NO NO No No

Banca Cantropadana Cradito N Raccolta del risparmio ed
Ind_10 12514670155 |2anCa Contropadars 1998 Attiva ASM VOGHERA 5.p.4, 0,13 000000108 |Rccolta dal risparm NO NO No NG
Ind_11 01402200067 ]Gestione Ambiente S.p.A. 1991 Ateiva ASMT TORTONA S.p.A. 40,00 000017825 |Sectione servizid) igiene NO NO NO NO

N . Gestione servizio di

Ind_12 01880180060 | Gestione Acqua & 2000 attiva ASMT TORTONA 5.p.A. 33,10 oo00iaTse  |oEeene s No no No N
Ind_13 01762450069 |tren Laboratori S.p.4. 1997 Attiva ASMT TORTONA S.p.A. 2,43 000001085 A Shimiche, industrial ¢ NO no NO no

Le societa a partecipazione indiretta (quotate e non quotate) sono oggetto di ricognizione sole se detenute dall’ente per il tramite di una socletd/organismo sottopeste a controllo dz parte dello stesso.

Colanna eerire codice di 11 cifre per le societ? aventi seda in Halia; oodice di 11 cifre seguito da "E" per le societs avent sede all'estaro.
Colanna C: Inserire !a ragione soclale comprensiva della forma giuridica.

Calonna F: Selezionare I'anno dal meni a tendina solo se nel campo "stato” & stata selezionata una delle sequenti opzioni: "cessata"; "sospesa”; "Sono in corso procedure concorsual

Colonna G: Inserire la deile i(10-+) le quali 'ente partecipa zlle medesime. Per le indirette di livellc ivo, inserire la
partecipant! (1 ¢ +) del livelio immediatamente precedente,

Colonna H: indlicare separatamente clascuna quota di partecipazione {comprensiva di decimali} qualora la sia detenuta attraverse 2 o + soci ismi tramite.

Colonna I: indicare una unica quota di i di decimali) n alla quote di ipazione dei livelli p i

Colonna J: Inserire una descrizione sintetica della/e attivith effettivamente svolta/e.

Colonna K: Indicare se la detenuta dall & di controllo ai sensi dell'art. 2352 c.c.

Colonna L: Indicare "ST" se 'Amministrazione esercita il controllo analogo o pitt Amministrazioni esercitano if controllo 2nalogo congiunte.

Colonna M: Indicare "SI" se la societk emette azioni quotats in mercati regolamentati; se ha emesso strumenti finanziar! quotat! in mereati regslamentati;
se sia partecipata da societd quotate o che hanno emesso strumenti finanzlari quotatl.

02.02_Ricognizione_Indirette

'Sono in corso procedure di liguidazione volontaria o scioglimento”.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03,01, Finalith persegulte e attivith ammesse (articoli 1, 4 ¢ 26)

Progressivo sacietd partacipata| DIr_1 | )
Denominazione societd parteclpata:' ASM VOGHERA S.p.A. | b
Tipo parteclpazfone:l Diretta | {c)

Attivita svolta:LG&stione servizl pubblicl locall | (d)
Codice ATECO principale 381100

Indlcare se fa socletd:
- E a partecipazione pubblica dI diritta singolare {art. 1 co, 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.Igs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondl europel per conto dello Stato ¢ della Regioni, ovvero la realizzazione di
progett! d ricerca finanziati dalle istituzioni dell'Unione Buropea {art. 28, co. 2}

B E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensl dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parzlale
delle disposizloni del medesimo articolo (solo per e socletd partecipate datle Reglonl/Prov. Aut.)

- Societd esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, <. 9)

- B destinataria del provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gloce, i sens! della leglslazione vigente (art. 26, co. 12-sexfes)

- La socletd adotta un sistema dl contabilitz analitica e separata per attivita?

ate R

Riferimento sisterna df contabliita analitica separata adottato

E' stata applicata |a disdplina definlta cal Ministero Economlia e Finanze con la Rlrettiva 9/09/2019

La parteclpata svolge un'attivitd df produzlone di benl e servizi a favore dell’Amministraziona?

Quolora non sta stata selezionata aicuna delie cpzion! Indicate gl punti precedent?, Indicare se Ia societi:
- & costituita in attuazione dell'art, 34 de! regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto soclala prevalente la gesticne di spazl fierlsticl e M'organizzazione di eventt fieristic) (art. 4, co, 7)

_ Ha per oggetto soclale prevalente la reallzzazione e la gestione di Impianti di trasporto a fune per la mobllitd turistice-
sportiva In aree montane (art. 4, co. 7}

- Ha per oggetto soclale prevalente la produzione dl energla da fonti rinnovabll (art. 4, co, 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start: up unlversitarlo, o analoghe a quelle degli antl di ricerca, ovvero gestlsce
azlende aaricola con funzlonl didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizlo dl Interesse generale a rete (dl cul all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuorl dall'ambite territorlala di
riferimento, con affidamento def sarvizi, in corso e nucvl, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bls)

|l ]

- Produce benl & servizl strettamante necessart per fl perseguimento delle finalltd istituzionali dell'ente (art. 4, co, 1}

- Produca un servizlo di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a}

Progetta e reallzza un‘opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organlzza e gestisce un servizlo dl Interesse generale attraverso un

centratte di partenarlato pubblico/private (art. 4, co. 2, lett. ¢)

_ Produce beni o servlzl strumentall all'ente o agll entl pubblici partecipant o alla svelgimente dalle lore funzioni(art. 4,
co, 2, lett. d)

- Svolge servid di committenza (art. 4, co. 2, lett. a)

[ o]
[ o]
[ =]
[ o]
[ o]

- Valorizza il patrimonio immcebiliare dell'amministrazione partecipante {art, 4, co. 3)

Indicare le moltivazion! della riconducibllithy o mene ai vincoll di scopo di cul al co. 1 0 ad una delle attivith df cui ai
commi 2 e 3, anche con riferimento alle socleta che svolgono le attivits di cul ai commi 6, 7, 8;

L& socleta sl occupa della gestione dal servizl di nettexza urbana, depuraziona dalla acque reflue, distribuziona
dell'acqua potablle, fognature e spurgo, gestione dell'autoperto e stazione autolinea, parchaggl, servizio di trasportl ed
onoranze funebr), farmacle, nonché del servizio teleriscaldamento e gestione calore.

{a): Inserire uno def progressivi gid Indlcatl nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02),

(b): Insetire fa vaglone sociale come Indicata nelfa schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(c}: Indicare Jt tipo @i partecipaziona distinguendo | cas! In cul fo socletd siz partecipata direttamente, indiretismente (tramite affra socletd/orgarismo),
ovvera In parte dir 4 n parta Indiret

(d): inserire l'attivitd come Indicata nefie schede al ricognizione (02.0f; 02.02).

03.01_D1_Finalitd_Attivitd_Tusp 1




03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalita persegulte e attlvitd ammesse (articoll 1, 4 e 26)

Progressivo societa parteclpata:| Ind_1 | (a)

DPenominazlona societd partecipata:| ASM Vendita & Sarvizl Sl | (b)

Tipo partecipaziune:l Indiretta I fc)

Attivith svolta:l Gestlone serv‘l:Ld; Interessa | {d)

Codice ATECO principale 3523200

{ndleare se lo socletd:
- E a partecipazione pubblica di dirltto singalare {art. 1 co. 4)

- Rientra nellAllegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusive la gestlone di fondl europel per conto dello State o delle Reglenl, ovvero la realizzazione d
progettl di ricerca finanziati dalle istituzloni dell’Unione Europea {art. 26, co. 2)

B E stata esclusa, con dellberazione adottata ai sensl dell'art. 4 o, 9, secondo periode, dall"applicazione totale o parzlale
delle disposizloni del medesima zrticolo (sele per le societa partecipats dalle Regioni/Prov. Aut,)

- Socleth esclusa dall'applicazione dell'art, 4 con DPCM (art. 4, ¢, 9)

- E destinataria dei provvediment! di cul al d.lgs, n. 159/2011 (art. 26, 0. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gioce, al sens! della legislazione vigente {art, 26, co. 12-sexlas )

- La societd adotta un sistema di contabilitd analitica ¢ separata per attivita?

|l ]

Riferimenta sistema of comtabllitd analltica separata adottato

La partecipata svelge un'attivitd di produzione di benl e servizi a favore delllAmministrazione?

Qualora non s steta sefezionata alcung deiie opzion! Indicote of punt! precedentl, Indicore se la socletd:
- E costitulta in attuaziene dell'art, 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto soclale prevalente la gestione dl spazi fieristici e l'organizzazione di eventi fieristicl (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto soclale prevalente la reallzzazlone e la gestione di Implant! di trasporto a fune per la mobilitd turistico-
sportiva in aree montane {art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto sociale prevalente |2 produzione di energia da fontl rinnovablll (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche dl spin off o di start up universitario, o analoghe a guelle degli enti d rgerca, ovvero gestisce
2zlenda agricole con funzion! didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di Interesse generale a reta (di cui all'art. 3-bls del d.l. 138/2011) fuorl dall'ambito tarritortale di
riferimento, con affidamento del servizl, In corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza putblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce beni e sendzl strattamente necessart per [ perseguimento delle finalita istituzienali dell'ante (art. 4, oo, 1)

- Produca un servizio di interesse generale (art. 4, co., 2, lett. a)

Progatta e reallzza un'opera pubblica sulla base di un accordo di pregramma fra amministrazion! pubbliche: (art. 4, co.
2, latt., b)

_ Realizza e gestisce un‘opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio dl Interesse ganerale attraverso un
contratto di partenariate pubblico/privato (art. 4, co. 2, letk. )

Produce bent o servizl strumentall all'ente o agli entl pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

- Svolge servizi di committenza (art, 4, co. 2, lett, @)

o el el =l el

~ Valorizza il patrimonio Immoblllare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

i
¢
£
i

Indicare fe motivazion! defla riconduclbiitd o meno al vincoli df scopo of cuf &l co. 1 0 ad una delle attivita di cut af
comm! 2 e 3, anche con riferimento alle secletd che svolgono le attivitd df cul af comm! 6, 7, 8:

La societd sl occupa della distribuzione e commercio di gas ed energia elettrica nell'ambite territoriale di riferimento
degli entl lacali soci.

{a): Inserire uno del progressivi gié Indicati nelie schede dif ricognizione (02,01, 02.02).

{b}: Inserire Ja ragione soclale comae Indicata nelie schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{e)s indicare if tipo df partecipazione distinguendo | cas! in cul la socield sla pariecipata direttamenta, inolvettamente (tramite altre socletd/organisma),
ovvere In parte direttamente e in parte Indiretizmente.

(<l): Inserire Fatthvitd come indicata nelle schede df ricognizione (62.01; 02.03).
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[1} UISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA TECIPAZIONE PUB
03.01. Finalitd perseguite e attivitd ammesse {articoll 1, 4 e 26}

Progresslvo socictd partecipata: | nd_2 | a2
Denomlnazione societd parl:eclpal:a:| Reti Di.Voghera S.r.l. | {h)
Tipe partecipazione;| Indiratta | e

Attivita svoltas| @estione 'ser;IIizl pubbiicl | (d)
Codice ATECO principale 351300 - 352200

Indleare se fo socletd:
- E a partecipaziohe pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

~ Rlentra neliAllegato "A” del d.igs. n. 175/2016 {art. 26, co. 2) I_—EI_I

_ Ha come oggetto escluslvo la gestione di fondi europel per conto dello Stato o delle Regionl, ovvero la realizzazlone di
progett! dl ricerca finanzlati dalle istituzionl dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

& stata esclusa, con dellberazione adottata al sensl deil'art. 4 co. 9, sacondo perlodo, dall'applicazicne totale o parzlale
" delie disposizlonl del medesimo articolo (solo per le soclatd partecipate dalie Ragloni/Prov. Aut.) O

- Socleta esclusa dall'applicazione de!l’art. 4 con DFCM (art. 4, ¢, 9)

- E autorizzata alla gestione delle case da gleco, al sensi della legislazione vigente (art. 25, ¢o. 12-sexies )

- E destinatarla del provvedimenti ¢t cui al d.lgs. n. 159/2011 {art. 26, co. 12-bis) IE

- La socleth adotta un sistema dl contabilky analitica e separata per attivitd?

Riferimento sistema di contablfitd analltica separata adottato

E' stata applicata la disciplina definita da ARERA

La partecipata svolge un'attivitd dl produzione di benl e servizl a favore del’Amministrazione?

Qualera non sio steta selezlonata alcuna delle opzlon! indicate af punt! precedent), Indicare se lo socletd;
- E costituita In attuazione defl"art, 34 del ragolamento CE n, 13/2013 - Gruppl d'Azione Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto soclale prevalente la gestione di spazl fleristicl e I'organlzzazione di eventi fleristicl {art. 4, co, 7)

_ Ha per oggette sociale prevalente la realizzazione e la gestlone di Impianti di trasporto a fune per la mobllita turistico-
sportiva in aree montana {art, 4, cc. 7)

~ Ha per oggetto soclale prevalente la produzione dl anergia da fonti rinnovablli {art. 4, co. 7)

Ha caratterlstiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli entl di ricerca, ovvaro gastlsce
azlende agricole con funzienl didattiche {art. 4, cc. 8)

Praduce un servizlo di interesse generale a rete {dl cul all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fucri dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento del servizl, in corso & nuovl, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, ca. 9-bis)

- Produce benl e servizl strettamente necessarl per il perseguimento defle finalld istituzionali dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di Intevesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e reallzza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche {art. 4, co.
2, lett. b)

Reallzza e gestisce un'opera pubblica ovvero organlzza e gestisce un servizio di Interesse generale atiravarse un
contratto di partenarlato pubblico/privato {art. 4, co. 2, lett. ¢)

_ Produce benl o servizl strumantall all'ente o agll entf pubblici partecipantl o alla svolgimento dell2 loro funzioni{art. 4,
<G, 2, lett, o)

~ Svolge servizl dl committenza {art. 4, co. 2, lett. e}

- Valorizza Il pattimenlo immoblliare dell'amminlstrazione partecipante {art. 4, co. 3)

3RRERREANHRR &

H
i
H
H

Indicare fe motivazioni della riconducibilita o meno al vincoll df scopo di cul al co. 1 0 ad una delle attivitd di cul al
comimi 2 e 3, anche con riferimento alle socletd che svolgono le attivitd di cuf al comn &, 7, 8:

La societd sl occupa della distribuzione su reti pubbliche di gas ed elettricith nell'amblto del territorio comunale.

{a): Inserire uno def progressivl gid indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{h): Inserlra la ragione soclale come indicata neile schede d! rlicognizione (02.01; 02.02).

(el Indicare Il Ypo 4} partecipazione distinguando | cast In tuf la socleld sla partecipata direttamente, lndirattamente (traimite aftra socletd/organisme),
ovvero In patte diretfamente € In parte Indirettamente.

(d): Inserire (attivitd come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_]2_Finalitd_Attivita 1




03. REQUISITI. TESTQ UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finallta persegulte e attivith ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo saciata partecipata:l Ind_3 | {a}
Denominazione societd partecl pata:| ASMT Tortoha S.ap.A. | ()
Tipe parteclpazlone:| Indiratta | (c)

Attivita sWltm| Gestione servizi pubblicl | )

locoli
Codice ATECO principale 701000 - 562910

Indlcare se fo socletd:
- E a partecipazions pubblica di diritto singolare (art. 1 co, 4)

= Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oagetto esclusivo la gestione dl fondl europel per conto dello Stato o della Reglonl, ovvero la realizzazione di
progetti dl ricerca finanzlat! dalle Istituzioni dell'Unione Europea (art. 26, co. 2)

£ stata esclusa, con dellberazione adottata ai sens| dell'art. 4 co. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale o parzlale
" della disposizion) del medesfmo articolo (svla per le socletd partecipate dalle Regionl /Prov. Aut.)

- Socletd esclusa dall'applicazione dellart. 4 con DFCM (art, 4, ¢, 9)
- E destinatarla del provvediment! di cul al d.gs. n. 155/2011 {art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione della case da glaco, al sensi della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexjfes)

|l el

« La socletd adotta un sistema di contabllité analitica e separata per attivita?

Riferimento sistema di contablfitd analitica separata adottato

E' stata applicata la disciplina definita da! Minlstero economia e finanze con Direttiva 8/09/2019

La partecipata svolge un'attivitd di produzione di benl e servizi a favore dell’Amministrazicne?

Qualero non sta stata sefezionata alcuna delle opzlont indicate of puntl precedent], indicare se lo socletd:
- E costitulta in attuazione dell'art, 34 del regolamento CE n, 13/2013 - Gruppi d'Azicne Locale {art, 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale pravalante fa gestione di spaz fierlsticl & 'organlzzazione di event fierlstici (art, 4, co. 73

_ Ha per oggetto seclale prevalente la realizzazione e la gestione di Implanti di trasporto & fune par |a mobilita turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, ¢o. 7)

- Ha per oggetto soclale prevalente la produzione di energia da fonti rinnovabill (art. 4, co. 7)

. Ha ceratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degll enti dl ricerca, cvverc gestlsca
aziende agricole con funzlonl didattiche (art. 4, co. 8)

Produca un servizle di Interesse generale a rete (di cul alfart, 3-bis del d.l. 138/2011) fuorl dall'ambito territorlale di
riferimento, con affldamento del sarvizl, in corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co, 9-bls)

- Produce beni e servizi strettamenta nacessarl per Il perseguimanto dedle finalitd Istituzionali dell'enta (art, 4, co, 1)

- Produce un servizio di Interesse ganerale (art. 4, co. 2, lett, a)

. Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amminlstrazion| pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza g gestisce un servizio dl Interesse generale attravarso un
tontratto di partenariato pubblico/private (art. 4, co. 2, lett, ©)

Produce beni o servizi strumentall all'ante o agll entl pubblici partecipanti o alla svelgimento dalle lore funzioni(art. 4,
2, latt, d)

~ Svelge servizt dl committenza (art. 4, co. 2, lett. &)

- Valorizza Il patrimonlo Immobiliare dellfamministrazions partecipante (art, 4, co. 3}

] ol = ] ] ]

Indicare le motivazion! della riconducibilitd & mence ai vincoll di scopo di cul af co. 1 0 ad una delle attivitd di cuf al
comimi 2 e 3, anche con riferimento afle soclatd che svolgono le atiivita di cul al cormi 6, 7, 8;

La socletd svolge attivith delle holding impegnate nelle attivita gestionali; atthita, tramite partecipate, del ciclo Idrico
Integrato e dl gestlone rifluti; fornitura pastl mense scolastiche e a privatl,

{&): Inserlre uno del progressivi gid indicati nella schede df ricognizione (62.01; 02.02).

(b): Inserire fa raglone sociala corme Indicata nelle schede df ricognizione (02.01F 02,02).

(ch: Indicare Il tipa o partecipaziona distinguendo | cast ln cul la sockets she partecipata direltaments, indirettamenta (tramite albra soctelé/organisma),
ovvero In parte direltamenie a i parte lndirettamente.

(d)r Inserire faltivits come Indicata nelie schede di ricognizione (02.01; 02.02).

03.01_13_FInalitd_Attivith




03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finalltd persegulte e attivith ammesse (articoll 1, 4 e 26)

Progressivo societd partecipata: | Ind_4 | tax
A AZE Servizl Sl in
Denomin letd :| I
inazione socletd partacipata liq b)
Tipo partecipazione:| Indiretta | ter
Attivits svu]tazl Gestione Implantistica In ()
Codice ATECQ principate 432201

Indlcare se la socleté:
- E a partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 43

- Rlentra nell'allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondl europel per conto dello Stato © delle Regloni, ovvero la realizzaziona di
pregett! di ricerca finanziat] dalle istituzioni dell'Unlone Europea (art. 26, co. 2}

_ E stata esdusa, con deliberazione adottata 2! sensl dellart, 4 ce. 9, secondo periodo, dall'applicazione totale ¢ parziale
dells disposizion! del medesimo articolo (solo per [e socleth partecipate dalle Regloni/Prov. Aut.)

- Socletd esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, ¢. 9}

- E destinatarla del provvedimenti di cui al d.lgs. n. 158/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- & autorizzata alla gestione delle case da gioce, ai sens! della leglslazione vigente (art. 26, co. 12-sexles}

| il i

- La societd adotta un slstema dl contabillth analltica e separata per attlvita?

Riferimento sistema of contablliid enalitica separata adottato

La partecipata svolge un'attivita dl produzlone di benl e servizi a favore dell’Amministrazione?

Quofore non sia stata seferionata alcune delle apzion! Indlcate of punt! precedentt, indicare se Ia sacleté:
- E costitulta In attuaziohe dell'art. 34 del regelamento CE n. 1372013 - Gruppi d'Azlone tecale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalente la gestione di spazi fierlsticl @ Porganizzazione di eventi fierlstici (art. 4, co. 7)

Ha per oggetto soclale prevalente la realizzazione e la gestione di Impianti di trasporta a funa par la mobilita turistico-
sportiva In aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggette sociale prevalente la produzione dl energia da fonti rinnovabili (art, 4, co, 7}

Ha caratteristiche di spin off o di start up unlversitarlo, o analoghe a qualle degll ent! di ricerca, ovvero gastisce
azlende agricole con funzlonl didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizlo di interesse generale a rete (dl cui all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento dei servizl, in corso e nuovl, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

|l el

- Produce benl e sarvizi strettamente necessari per || perseguimento delle finalitd istituzionall dell'enta (art, 4, co. 1)

« Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)
_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amminlistrazionl pubbliche (art. 4, co.
2, lett, b)

_ Realizza & gestisce un‘opera pubblica cvvero organizza e gestisce un sarvizlo di Interesse generale attraverso un
contratto di partenarlate pubblico/privato (ert. 4, co. 2, lett. ¢)

. Produce beni o serviz strumentali all'ente o agll entl pubblicl partecipanti o alla svolgimento delfe loro funzloni(art. 4,
co. 2, lett. d)

o]
[ o]
[ o]
o]
[ o]

i

- Svolge servizi di committenza (art. 4, co. 2, lett. e)

- Valorizza Il patrimonio immeoblllare dell'amministrazione partecipante {art, 4, co. 3)

Indicare le motivaziont defla riconducibilita o mene al vincoli di scopo di cul al co. 1 o ad una delle attivitd di cul al
commi 2 e 3, anche con riferimento alle socleta che svolgone la attivitd di cul al commi 6, 7, 8:

Socletd speclalizzata In tecnologla impiantistica elettrica e termaidraulica a servizio clvila & Industriale.

(a): Inserire uno del progressivi gia Indicall nelie schede di Hcognizione (62.01; 02.62).

(b): inserire la ragione sociala come Indicata nele schede di ricognizione (02.04; 02.02),

()i Indlcare If tpo df partecipazione distinguendo | casi in cvi Ja socletd sla partaclpata dir te, Indlr (tramita altra societd, )
avvero In parte e I parte indit 3

{d): Inserire Vattivith come Indlcata neile schede df ricognizions (02,01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UN LL| ETA A PARTECIPAZT UBBLICA
03.01. Finalitd perseguite e attivitd ammesse (articoli 1, 4 e 26)

Progressivo societa parteci pata:| Ind_5 | {a)
Denominazione societh partecipatas| 54470 Smi?i[‘?:tsusewm I B
Tipo partecipazione:l Indiretta I {c)
Attivitd svolta;|  GeStone f::;]l]zl pubblici , (D

Codice ATECO principale 493909

{ndicare se la societd:
- E a partecipazione pubblica dI diritte singolara (art, 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" dal d.lgs. n, 175/2016 {art. 26, co. 2)

. Ha come pggetto escluslve |a gestlone di fondi europei per conto dallo Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziat! dalle istituzlonl del'Unione Europea (art. 26, co. 2)

B E stata esclusa, con dellberaziche adottata al sensi dell'art. 4 co. 9, sacondo perlodo, dall'applicazicne totale o parzlale
delle disposizioni del medasimp articolo (sala per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Societa esclusa dall'appilcaziong dsll'art. 4 con BPCM {art. 4, c. 9)

- E destinataria dei provvedimenti d cul a! d.igs. n, 158/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorlzzata alla gestione delle case da gloco, al sensi della fegislazione vigente (art. 26, co. 12-sexies)

| ol ]

- La socletd adotta un sistema di contabilith analitica e separata per attlvita?

Riferimento sistema df contabliita analltica separata adottato

La partecipata svolge un’attivith dl produzione di beni e servizi a favore deltfAmministraziong?

Qualoro non sla stata selezionato sicuna delie opzlon! indlcate ol punt precedent], Indicare se fo socleti:
- E costitulta In attuazione dellart. 34 del regolamente CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azlone Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto seclale prevalente la gestione di spazl fleristicl e I'organizzazione di aventi fleristicl (art. 4, co, 7)

_ Ha per oggetto soclale prevalente la realizzazione e la gestione di implantl di trasporto a fune per la mobilita burlstico-
sportiva In aree mentane {art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto soclale prevalente la produzione di energia da fontl rinnovablll (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o dl start up unlversitaric, o analoghe a guelle degli enti di ricerca, ovvero gestisce
azlende agricole con funzien| didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizlo di intaressa generale a rete {di cui all'art. 3-bls del d.l, 138/2011) fuori dall'ambito territorlale di
riferimento, con affidamento dei servizi, in corsc & nuovl, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

-~ Produce bani @ servlzl strettamente necessari per Il parseguimento delle finalita istituziorall dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizlo di Interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accorde di programma fra amministrazioni pubblicha (art. 4, co.
2, lett, b)

Realizza e gestisce un'opara pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse generals attraverso un

contratto di partenariato pubblice/privato (art. 4, co. 2, lett. ©)

_ Produce benl o servlzl strumentall all'ente ¢ agli entl pubblic] partecipanti o alla svolgimanto delle loro funzioni(art. 4,
co 2, lett. d)

- Svolge servizl dl committenza (art. 4, co. 2, lett, g)

~ Valorizza il patrimonio Immoblliare dell'amministrazicne partecipante (art. 4, co. 3)

Pl el el = e e el

Indicare le motivazioni della riconducibilita o meno al vincoli di scopo di cuf al co. 1 o ad una delie attivita df cul al
commi 2 e 3, anche con riferimento afle societd che svolgono ke attivita of cul al commi 6, 7, 8:

La sccietd si occupa defla gastione del serviz) di trasporto di persone, compreso quello scolastico, nonchd il servizio
noleggio bus.

{a): Inserire uro del progressivl g3 indical! nelfe schene di ricogniziana (02.01; 02,02).

{b} Inserire fa ragione seciale come indicata nelle schede df ricognlzione (02.01; 02.02).

{c}: Indlcare il tipo di patteclpazione distingttendo ! casl in cul la socletd sia partecipata diretiamente, Indirettamenta (tramite bltra socletdforganismoy),
ovvero In parte direttamente e In parte Indirettamente,

{d); Inserire faltivied come Indicata nelie schede of ricognizione (02.01; 02.02).
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03, REQUISITI TESTO UNI LE SOCLETA A PARTE! ZIONE PUBBLICA
03.01. Finalith parseguite & attivita ammesse {articoll 1, 4 e 26}

Progressivo societd partecipata:| Ind_6 | tay
Denominazione societa parteclpata:| Voghera Energla S.p.A. | (o)
Tipo parhecipazlnne:l Indiretta | fc}
Attivits svolta: Ser:izm di zroduzlone (d)

Codice ATECO principale 351100

indicare se lo socletd:
- £ a partecipazione pubblica di dirltto singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A del d.lgs, n, 175/2016 {art. 26, co. 2}

_ Ha come oggette esclusive fa gestione di fondi europel per conto dello Stato o defle Raglonl, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanzlat! dalle Istituzlon| dell'Unlone Europea (art. 26, co. 2)

B E stata esclusa, con dellberazione adottata al sensl dell'art. 4 co. 9, secondo perlodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposizioni del medesimo artlcole (solo per Je societa partacipate dalle Regioni/Prov. Aut,)

- Societd esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, ¢, 9)

- E destinataria del provvediment| di cul al d.lgs. n. 158/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- £ autorlzzata alla gestione delie case da gioco, al sensi della legislazione vigente (art. 2§, co. 12-sexies)

ol o

- La socletd adotta un sistema di contabllith analitica e separata per attivits?

Riferimento sistema df contabilita analitica separata adotlato

La partecipata svolge un'attivitd di produzicne di benl e servizl a favare dell'Amministrazicne?

Qualora non sia stata selezionata aluna detle oprlent Indicote oi puntl precedentl, Indicare se fn socletii:
- B costitulta in attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azione Locale {art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto sociale prevalante la gestlone di spazl fieristicl e l'organlzzazione di event! fieristici (art, 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la realizzazlone e la gestione di Implanti dl trasporto a fune per [a mabllita turistico-
sportiva In arae montane {art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto soclale prevalente la produzione di energia da font! Hnnovabill {art. 4, co. 7)

_ Ha caratterlstiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degl entl di rlcarca, ovvero gestisce
azlende agricole con funzienl didattiche {art. 4, co. 8)

Produce un servizio dl Interesse generale a rete {di cul all'art. 3-bls del d.l. 138/2011) fuorl dall'ambito territoriale di
riferimento, con affidamento del servizl, In corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica {art. 4, co. 9-bis)

ol

- Produce benl e servizl strettamente necessarl per Il perseguimento delle finallt Istituzionall dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizlo dl Interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

Progetla e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo dl programina fra amministraziorl pubbliche {art. 4, co.
2, lett, b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovverc organizza a gestisce un servizio di intergsse generale attraversa un
contratto di partenariato pubblicofgrivate (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce henl o servizi strumentali all'ente o agll enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art. 4,
co, 2, latt. d)

- Svolge servizl di committenza (art. 4, co, 2, lett. e)

- Valorizza 1l patrimonio Immeblilare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

o el

Indicare le motivazioni delfa riconducibllitd o meno ai vincoll dl scopo di cul al co. 1 o ad una delle attivith di cul al :
commi 2 e 3, anche con riferimento alle sacletd che svolgono le atéivitd df cul af commi 6, 7, 8:

ta societd s occupa delia produzions, distribuzione e trasmisslone df energia elettrica.

(a): Inserire uno del progressivi gid indicati nelle schede df ricogniziene (02,017 02,02}

(&)t Inserire la raglone soclale coma Indicata nelie schede di ricognizione (02.01; 02,02},

(c): Indlcara Jl tipo dif partecipazione distinguendo i cast in cul Ja sacletd sla partecipata direttamente, Indiretiamente (iramite aftra sacietd/organisma),
ovvero in parte direttamente e in parte Indirettamenie.

(d}: inserire l'attivitd come Indicata nelte schede df eognizione (02.01; 02,02),
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIFTA A PARTECIPAZIONE PUBELICA

03.01. Flnalltd persegulte e attivith ammesse (articoli 1, 4 @ 26)

Progressivo societd partecipata: | Ind_7 | ta;

Denominazione societi parteclpata:| Pavla Acque S.c.a.rl. | (b)

Tipo partacipazione: Indiretta | {¢)
Attivie: svolta:| Gestlur:: servizio Idrico , ()
Codice ATECO principale 360000

Indicare se fa societd:
- E & partecipazione pubblica di diritto singolare (art. 1 co. 4)

- Rigntra nell'llegato "A" del d.igs. n. 175/2016 {art. 26, co. 2}

_ Ha come cgoetto escluslvo la gestione di fond! europel per conto dello Stato o delle Reglon|, ovvero la realizzazione dl
progetti dl ricarca fingnzlatl dalle istituzieni dell’'Unione Europea (art. 26, co. 2}

_ E stata esclusa, con dellberazione adottata al sens) dell'art. 4 co. 9, secondo perlodo, dall'applicazione totale o parziale
delle disposlzion| dal madesimo articolo {(sole per le socletd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

-~ Socletd esclusa dall'applicaziene dell'art. 4 con DPCM (art, 4, ¢. 9)
- £ destinataria del provvediment! di cul al d.)gs. n. 159/2011 {art. 26, co. 12-bis)

- & autorizzata alla gestione delle case da gloco, al sensi della lagislazione vigente {art. 26, c0. 12-sexies)

|l el

- La socletd adotta un sistema di contabllitd analitica e separata per aktivita?

Rifetimento sisterna gl contabifitd analitice separate adottato

La partecipata svolge un'attivita dl produzione ¢l beni e servizl a favore dell'Amministraziona?

Quiofora non sta state sefezionats situna delle opzionl indicate of punt! precedentt, Indicare se lu socletd:
- E costitulta In attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 1372013 - Gruppl d'Aziona Locale {art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto saclale prevalente la gestione di spazi fierlsticl @ I'organizzazione di eventi fieristici (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto soclale prevalente la realizzazione e la gestione dl impiantl di trasporto a funa per la mobilita turlstico-
sportiva In aree montane (art. 4, co. 7}

- Ha per oggetto soclale prevalente la produzione di energla da fonti rinnovablll (art. 4, co. 7}

Ha caratteristiche di spin off ¢ di start up universitario, o analoghe a quelle degll enti di ricerca, ovvero gestisce
aziende agricola con funzionl didattiche {art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di interesse generale a rete (di cui allart. 3-bis del d.l. 138/2011) fuorl dall'ambito tarritoriale di
rifarimento, con affidamento dei servizi, in corso e nuovi, ramite procedure ad evidenza pubblica {art. 4, co. 9-bis)

[ o]
[& ]
[ 5]
[ @]
[ o]

- Produce beni e servizi strettamente necessarl per Il perseguimento delle finalitd istituzionall dell'ente (art. 4, co. 1)

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a}

Progetta e reallzza un'opera pubblica sulla base dl un accordo ¢l pregramma fra amministrazioni pubbliche (art. 4, co.
2, lett. b)

_ Reallzza e gestisce un'opera pubblica ovvero organlzza e gestisca un servizio dl Interesse generale attraverso un
contratto df partenarlato pubblice/privato (art. 4, ¢o. 2, lett. )

Produce beni o servizi strumentall all'ente o agli enti pubblic! partecipant o alla svolgimentc delle loro funzioni(art. 4,
co. 2, lett. d)

Svolge servilzt dl committenza (art. 4, co. 2, lett. a)

- Valor(zza il patrimonio immabiliare dell'amminlistrazione partecipants (art. 4, co. 3)

ELajelEs

Indlcare le motivaziont defla riconducibilité o meno af vincoli di scopo df cui af co. 1 ¢ ad una delle attivitd di cuf af
comimi 2 e 3, anche con riferimento alle socletd che svolgono la attivitd di cul al commi 6, 7, 8!

La socletd sl occupa della gestione del servizio idrico integrato, In particolare della raccalta, trattamento & fornitura
acqua potablle all'utenza, anche attraverso I'attivita di planificazione, progettazione, realizzazione e manutenziona
deghi Investimantl

{a) Inserire une dei progressivi gia Inticati nelie schede df ricognizione (02.01; 02.02).

{b}: Insertre la ragione soclale come indicata nefle schede di deognizione (02,01; 02.02).

{e): indi #l tipo df partecipazione distinguendo | cast i cul Jz socletd sla partecipata direttaments, Indireltamente (tramite alira seciety/organisma),
ovvero In parie direttamente e in parte Indirettamente.

{d}: Inserire Fattivitd come indicata neile schede dl rlcognizione (02.01; 02.02).
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03. REQUISITI TESTQ UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01, Finalltd perseguite e attivita ammesse (articoll 1, 4 e 26)

Prograssivo societa partecpata: [ ind B | (2

Dangminazione socletd partecipata:l GAL Oltrepo Pavese S.r.l, ’ (B)

Indiretta | ¢er

Tipo partacipazione:

Attuazione del PSL
dell'Oltrepd Pavese
denominato *S.T.A.R.

e Oltrepd Sviluppo, Territorio, (d)
Amblents, Ruralltd"”, in
ambito FEASR
Codice ATECO principale 820999

Indicere se Ja soctetd:
- E a partecipaziona pubbifca di diritto singolare {art, 1 co. 4)

~ Rientra nall'Allagato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

.. Ha come oggetto escluslvo la gestione di fondi europel per conto delle Stato ¢ delle Regioni, ovverc la reallzzazione
i progett! di ricerca finanziati dalle Istituzioni dall'Unlone Europea (art. 26, co. 2)

_ E stata esclusa, con dellberazione adottats al sens| dell'art. 4 co. 9, secondo pericde, dall'applicazione totale o
parziale delle disposizioni del metlesimo articolo (salo per le societa partecipate dalle Reglonl/Prov. Aut.)

- Sccletd esclusa dall'applicazione delart. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
- & destinataria del provvedimenti di cui al d.lgs. n. 159/2011 {art, 26, co. 12-bis)

- B autorizzata alla gestione delle case da gloco, al sens! della legislazione vigante (art. 26, co. 12+sexfes )

)l

- La socletd adotta un sisterna di contabllith analltica e separata per attivita?

Riferimento sistema dl contabllith anaiitica separata adottato

La partecipata svolge un'attivitd dl produzicne di beni e sarvizl a favore del'Amministrazione?

Qualora non sto stata selexienata elamn delle opzion! Indlcate ol punti precedent!, Indicare se Iz socletd:
- £ costitulta In attuazione dell'art. 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azlone Locale {art. 4, co. 6)

= Ha per oggetto saclale prevalente la gestione di spazi fleristic e I'organizzazione dl eventi fieristic (art. 4, co. 7)

.. Ha per oggetto soctale prevalente la realizzazlone a Ja gestione df Implanti di trasporto & fune per la mobllita
turistico-sportiva In aree montane (art. 4, co. 7}

« Ha par oggetto sociale prevalente la produzione di energla da fontl rinnovabili {art. 4, co. 7)

Ha caratiaristicha dl spin off o di stert up universitario, o analoghe a quelle degll ent dt ricerca, ovvero gestisce
azlende agricele con funzieni didattiche (art, 4, co. 8)

Produce un servizio df Intaresse generale a rete (di cul al'art. 3-bis del d.I. 138/2011) fuori dal'ambito territoriale
- di iferimento, con affidamento del servizi, in corso e nuovi, tramite procedurs ad evidenza pubblica (art. 4, o, 9-
bis)

|l ]

- Produce benl e sarvizl strettamente nacessar per || perseguimento dalle finalith istituzionall dell'ente {art. 4, co. 1)

~ Produce un servizio dl interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)
_ Progetta e reallzza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazioni pubbliche (art. 4,
<o, 2, lett, b)

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio dl Interesse generale attraverso un
contrakto di partenarlato pubblico/privato (art. 4, co. 2, lett, €)

. Produce beni o serviz! strumentali all'ente o agli entl pubblici partecipant! o alla svelgimento delie loro funzloni(art.,
4, co. 2, lett. d)

- Svolge servizi dl committenza (art, 4, co, 2, lett, 2)

[ o]
[ o]
[ o]
[ 8]
[ o]

- Velorizza Il patrimanle Immehillare dell'amministrazione partecipante {art, 4, co. 3)

Indicare le motivazion! della riconducibiiitd o meno al vincoll dl scopo dl cul al co. 1 0 ad una delle atthvitd di cul al
commi 2 e 3, anche con riferimento alle socleta che svolgono le attivitd di cul al commi 6, 7, B!

La Socletd & finalizzata all'attuazions del PSI. dell'Oltrepd Pavese denominato "S.T.A,R, Oltrepd Sviluppo, Territorio,
Amblente, Ruralitd”, In ambito FEASR Programma dl Sviluppo Rurale 2014-2020 Misura 19 "Sostregne afio
svliuppo locale"

{a): Inserire uno del progressivi gid Indlcati nelle schade df ricagnizione (02.01; 62.02),

{b): Inserire la ragione sodlale come Inofcata neile schede di ricognizione (02,017 02.02).

fc): Inclicare il tipo df partecipazione dlstingurendo | cast i el fa Socictd sta p P Indir ftramite aitra socleta/organismo),
ovvere In parte £ iIn parte ind,

{d): Insetire lattivitd come Indicata nelie schede dl ricognlzione (02.01; 02.02).
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARVECIPAZIONE PUBBLICA

03.01. Finallth persagulte e attivits ammesse (articoll 1, 4 e 26)

Progressivo societd partecipata: | Ind_9 | ta)

Denominazione societd partecipata=|Brcn| Stradella Pubblica S.r.l.’ h)

Tipo partecipazione: | Indiratta | (e
Abtivita svolta: Gastiona 's:cr:lllzl pubblict | ()
Cadice ATECO principale 370000

indicare se to socletd:
- & a partecipazione pubblica d| diritto singolare (art. 1 o, 4)

= Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs, n. 175/2216 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gestione di fondi eurcpel per conto delio Stato o delle Regionl, ovvero la realizzazione di
progetti di ricerca finanziatl dalle Istituzlonl dell'Unione Europea {art. 26, co. 2)

- E stata esclusa, con dellberazione adottata al sensi dell'art. 4 co. 9, secondo perfodo, dall'applicazione totale o parzlale
telle disposizion del medesimo articole (solo per le socletd partecipata dalle Reglonl/Prov, Aut.)

- Socletd esclusa dall’appllcaziene dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)
- E destinataria del provvediment! di cul al d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- £ autorizzata alla gestione delle case da glaco, af sensi della legislazlone vigente (art. 26, co. 12-sexies)

[l e

- La socletd adotta un sistema di contabilith analltica e separata per attivita?

Riferlmento slstema df contabilita anaiitica separata adotato

Lz partecipata svalge un'attivitd di produzione di benl e servizi a favore dell'Amministrazione?

Qualora non sla stata selezionate sicuna delie opriont indicnte al punt! precedent!, Indicare se fa socleté:
- E costitulta In attuazione dell'art. 34 del regolarmento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azlone Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto soclale prevalente la gestione di spazl fieristici e I'organizzaztone di eventl flerlsticl (ait, 4, co. 7)

_ Ha per oggelto sociale prevalente la realizzazione e la gestione di Implantl di trasporto a funa per la mobilitd turistico-
sportiva In aree mentkane {(art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto soclale prevalente la produzione di energlia da fontl Hianovabill (zrt. 4, co. 73}

_ Ha caratteristiche df spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli entl df ricerca, ovvero gestisce
aziende agricole con funzion! didattiche {art. 4, co. 8)

Produce un servizio di interesse generale a rete (di cul all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambite territeriale di
riferimento, con affidamento dei sarvizl, In corso e nuovi, tramite procedure ad evidenza pubblica (art, 4, co. 9-bis)

- Produce bani @ serviz| strettamente necessari per il perseguimento delle finallth Istituzionall dell'ente (art. 4, co. 1}

- Produce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)}

Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo dl programma fra amministrazion| pubbliche (art. 4, co.
2, lett, b)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovverc crganizza e gestisce un servizio di interesse generale attraverso un
contratto di partenariato pubblice/private (art. 4, ¢o. 2, lett. ©)

Produce benl o servizl strumentall all'ente o aglf entl pubblici partecipant! o alla svolgimento delle lore funzionl(art. 4,
co, 2, latt. d)

- Svolge servizi di committenza {art, 4, co. 2, lett. @)

- Valorizza Il patrimonle Immeblllare dell'amministrazione partecipante (art. ¢, co. 3)

e el = el

Indicare e molivazionl della riconducibilitd o menc ai vincoll 6! scopo di cui al co. 1 o ad una delle atthvita ol cul af
commi 2 e 3, anche con riferimento alle socleta che svolgone le attivitd di cuf al commi 6, 7, 8: a

La socleth sl occupa di assicurara la conduzione degli implant! nell'ambito del servizio Idrico Integrato, della
distribuzione gas, gestione riflutl, plscine comunali e strutture RSA/RSD.

(a): Inserire uno del progressivi gid Indicati nelie scheda df ricognizione {02.04; 02.02).

(&): Inserre Iz ragione soclale come Indicata nelie schede di ricognizione (02.01; 02.02),

(c): Indlcare if tipo df partecipaxiona distinguendo i casi in cul la socleld sta partecipata diretfaments, Indirettamente (tramite altra societd/organismo),
ovvero in parte direttamente e In parte Indireitamente,

{d); Inserire l'aitivitd come indicata nelle schede df ricagniziona (02.01; 02.02},
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PLUBBLICA

03.01. Finallth persegulte e attivita ammesse (articoll 1, 4 e 26)

Progressive socletd partecipata| Ind_10 | fap
Denaminazione societa partacipata:l L) Centropadsana Credito | 5y
Tipo partecipazione:| Indlretta ] ter
S . Raccolta del risparmio ed
QI eserclzlo dal credito td)
Codice ATECO principale 641910

Indicare se ta sodett:
- E a partecipazione pubblica di diritte singolare (art. 1 co. 4)

- Rientra nell'Allegato "A" del d.lgs, n, 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esdusiva I gesticne di fond: europei per conto dello Stato o dalla Reglonl, ovvero la realizzazione di
progatt! di ricerca finanziatl dalle Istituzionl dell'Uniene Europea (art, 26, co. 2)

B E stata esclusa, con dellberazione adottata al sens dell'art, 4 co. 9, secondo parlodo, dall'applicazione totale o parzlale
delle dispesizioni del medesime articolo (solo per le societa partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Socletd esclusa dall®applicazione dell'art. 4 con DPCM (et 4, c. 9)

- E destinataria del provvedimenti di cul al d.lgs. n. 158/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gastione delle case da gioco, al sensl della legislazione vigente (art. 26, co. 12-sexjes)

| ol ]

- La socletd adotta un slstama di contabilith analitica e separata per attivita?

Riferimento sistema dl contabiiith analitica separata adettato

La partecipata svolge un‘attivith di produzione di benl e servizl a favore dell’Amminlstrazione?

Quertera non sia stata selezionotn alcuna delle opzlon! indicate i punti precedenti, indicare se fo socletd:
- E costitulta In attuazione dell'art. 34 del regolamanto CE n, 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale {art. 4, co. 6)

« Ha per cggetto soclale prevalente la gestiona dl spazi fleristicl e l'organizzazione di event fierlstlal (art. 4, co, 73

Ha per oggetto soclale prevalente la reallzzazlone & la gestione di Implant] di trasporto a fune per la mobllitd turistico-
spertiva in aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto soclale prevalenta la produzione di energia da font! rinnovabili (art. 4, co. 7}

Ha caratteristiche di spin off o di start up universitario, o analoghe a quelle degli entl di ricerca, ovvero gestisce aziende

agricole con funzlonl didattiche (art. 4, co. §)

_ Produca un servizio di Interesse generale a rete (di cul all'art. 3-bis det d.l. 138/2011) fuorl dall'ambite territorlale di
riferimanto, con affldamento dei servizi, In corso @ nuovl, tramite procedure ad evidenza pubbllca (art. 4, co. 9-bls)

- Produce beni e servizl strattamente necessarl per Il persegulmente delle finalitd Istituzicnall dell'enta (art, 4, co, 1)

« Produca un servizlo di Interesse generale (art. 4, co, 2, lett. a)

_ Progetta e reallzza un'opera pubblica sulta base di un accordo di programma fra amministrazionl pubbliche (art. 4, co. 2,
latt. b}

_ Realizza e gestisce un'opera pubblica ovverc organizza e gestisce un servizio di Interesse generale attravarso un
contratto di partenariato pubblico/private (art. 4, co. 2, lett. c)

Produce benl o servizl strumentall all'ente o agli entl pubblici partecipanti o alla svolgimento delle iere funzlonl(art. 4, co.
2, lett. d)

- Svolge servizl di committenza {art. 4, co. 2, lett, e)

1l e el ol o]

- Valorizza il patrimonio immobilllare dell'amministraziona partecipante (art. 4, co. 3)

Indicars fe molivazioni defla riconducibliita 0 meno af vincoli ¢f scopo df cuf al co. 1 0 ad una delle attivits oi cul al commi
2 e 3, anche con riferimento alfe socictd che svoigono le attivité of cul al commi 6, 7, 8:

La socleta sl eccupa della raccolta del risparmio e l'esercizio del cradito nelle sue varis forme, attraverso cperazioni e
servizl bancarl e finanziar! ed ognl altra operazione strumentale o connessa volte a favorire | socl e in generale la
colletivita, promuovendo l'educazione al risparmlo e alla previdenza.

fa): Inserire una def prograssivi gia Indicali nelfe schede di icogniziene (02.01; 02.02).

(b} Inserire Ia ragione soclale come lnalcata nelie schede di eognizlone (D2.01; 02.02],

{c} Indicare If tpo di partecipazione distinguendo | casi in cul la socleld sta partecipata direttamente, Indirettamente (tramite aitra socletd/organisma),
ovvere in parte direltamente e in parte indiratiamente,

{d): Inserire faitivitd come indlcata nafie schede df ricogniziona (02.61; 02.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE A PARTECIPAZIONE BLICA
03.01. Finalitd perseguite e attivith ammasse (articoll 1, 4 € 26)

Progressivo societa partecipatas| Ind_11 | ra)
Denominazione soclatd partecipaba:| Gestione Amblente S.p.A. | [{:)]
Tipo partecipazione: | Indiretta | ¢er
Attivitd svolta: Gastlone servizl d Iglene I
ambientale
Codice ATECO principale 3g1100

Indicare se ko socletit:
- E & partecipazione pubblica di dirltto singolere (art. 1 co, 4)

- Rlentra nell'Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co. 2)

_ Ha come oggetto esclusivo la gesticne di fond! europel per conto dello Stato o della Regionl, ovvero la realizzazlone di
progettl dl ricerca finanzlatl dalle Istituzioni dell’'Unione Europea (art, 26, co. 2)

B E stata esclusa, con deliberazione adottata al sens| dell'art. 4 co. 9, secondo parfodo, dall'applicazicna totale o parziale
delle disposizionl del medesimo articolo (solo per le societd partecipate dalle Regloni/Prov. Aut.)

- Saocieth esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, ¢, 9)

- E destinatarla del pravvediment! di cui al d.lgs. n. 159/2011 {art. 26, co. 12-bis}

- E autorizzata alla gestione delle case da gloco, al sensi della legislazione vigente (art. 26, 0. 12-sexies)

| o e e el

- La socletd adotta un sistama di contabilitd analltica e separata per attlvitd?

Riferimento sistema di contabliitd analltica separata adottato

La partecipata svolge un‘attivitd ol produzione di ben| e servizi a favore dell’Amministraziona?

Qualora non sio stata sefezlonata aleuna deife opzion! Indicate af punt! precedent!, indicare se la sodletd:
- E costituita In attuazione dall'art, 34 del regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azione Locale (art, 4, co. 6)

- Ha per oggette soclale prevalente la gesticne di spazi fleristicl e I'organizzazione di eventl flerlstlel {art. 4, co, 7)

_ Ha per oggetto soclale prevalente la realizzazione e la gestlone di impianti di trasporto a fune per la mobllit turistico-
sportiva in aree montane (art. 4, co, 7

- Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energla da fonti rinnovabili {(art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche di spin off o di start up univarsitarlo, o analoghe a quelle degli entl dl ricerca, ovvero gestisce aziende
zgricole con funzlonl didattiche (art. 4, co. 8)

_ Produce un servizio di Interesse generale a rete (d cul all'art. 3-bis de! d.l. 138/2011) fuer! dali"ambito territoriale di
rifarimento, con affidamente del servizl, In corso & nuovl, tramlte procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce benl e servizi strettamenta necessan par Il perseguimento delle finalltd Istituzionali dell'ante {art, 4, co, 1}

- Produce un sarvizlo dl Interesse generale (art. 4, co. 2, latt. a)

Arogetta e realizza un‘opera pubblica sulla base dl un accordo di programma fra amrministrazionl pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. b)

_ Realizza e gestisce un’opera pubblica ovvero organlzza e gestisce un servizio di Interesse generale attravarso un
contratto di partenariate pubblico/private (art. 4, co. 2, lett, ¢)

Produce banl a sarvizl strumentall all'ents o agll enti pubblici partecipanti o alla svolgimento delle loro funzioni(art, 4, co.
2, lett, d)

- Svolge servizi dl committenza (art. 4, co. 2, lett. &)

- Valorizza il patrimonio Immoblllare dell'amministrazicne partecipante (art. 4, co. 3)

o] ) e ) ] e ]

:
]
i

Indicare te motivazion! della riconducibilita o meno &l vincoll df scopo df cuf &l co. 1 0 ad une deile attivits of cui al commi
2 e 3, anche con riferimemto afle soclata che svolgono le attivitd &l cul al conmi 6, 7, 8;

La societd svolge attivith di raccolta, trasporto, spazzamento, lavagglo, disinfezione cassonetti, diserbo e raccolta dl rifluti
cimiteriali, sla con mezzi operativi meccanlcl sia manualimente tramite operator| a terra, al fine di mantenere Il decoro
delle strade. La socletd s oceupa anche della pulizia delle aree verdi, del servizi di raccolta e trasporto rifiuti per conto di
privatl.

{a}: Inserire uno del progressivi gid Indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02}.

{bi}: Inserre fa raglone saclafe corme lndicata nelle schede di Hicognizione (02.01; 02.02}).

{c}r indicarc if tipo df partecipazione disbingiendo I casl in cif la socletd sia partecipata direltamente, Indirattamente (tramite altra soclety/organismo),
avvera In parte e in parte Indl ,

(d): Inserire I'attivitd come indicata nelle scheda df ricagniziona (02.01; 02.02).
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1} EQUISITI TESTO UNICO DELLE A PARTECIPAZIONE PUBBLI
03.01. Finallta persegulte e attlvita ammessa (articoll 1, 4 e 26)

Progressive societd partecipatai| Ind_12 | ¢a)
Denominazlona societd partecipata:| Gestlone Acqua 5.p.A. | ()]
Tipo partecipazione: | Indiretta | 2
Attivita svalta: Gestlone serviz'lo del ()
amenko dell'acoua
Codlca ATECO princlpale 360000

Indlcare se to socletd:
- E a partecipazione pubblica di dirftto singolare {art. 1 co, 4)

~ Rientra nell*Allegato "A" del d.lgs. n. 175/2016 (art. 26, co, 2}

_ Ha come oggatto esclusivo la gestione di fondl europel per conto dello Stato o delle Regioni, ovvero la realizzazlone di
progetti di ricerca finanziat! dalle Istituzionl dell'Unlone Europea (art. 26, co. 2)

B & stata esclusa, con dellberazione adottata al sansi dellart. 4 co. 9, seconde periodo, dall'apglicazione totale o parziale
delle disposizionl del madesime articelo (selo per le socleta partecipate dalle Regioni/Prov. Aut,)

~ Societd esclusa dalf'appficazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, c. 9)

- E destinatarla del provvediment! di cui al d.lgs. n. 159/2011 (art, 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gloce, al sensl della legislazione vigenta (art. 26, co. 12-sexies)

| el

- La socletd adotta un sistema di contabliita analltica e separata per aktvitd?

Riferimento sislema di contabilitd analltlca separata adottato

E' stata applicata la disclplina definita da ARERA

La partecipata svolge un'attivitd dl preduzione di beni e servizl a favore dellAmminlstrazione?

Qualora non sla state selezionota alcuna delle opzlon! indicate of punif precedent], indicare se b socletd:
- E costltuita In attuazione dell'art. 34 del ragolamento CE n. 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, co, 6)

- Ha per eggetto soctale prevalente la gestione d!f spaz| fleristicl e I'organizzazione dl eventi fleristici (art, 4, co. 7)

_ Ha per oggetto soclale prevalente la reallzzazione e la gestione di implanti di trasporte & fune par la mobllit3 turistico~
sportiva In aree montane (art. 4, co. 7)

- Ha per oggetto soclala prevalents la produzione di energla da fonti rinnovabilk (art. 4, co. 7)

Ha caratteristiche di spln off o di start up unlversitarlo, o analoghe a quelle degli enti df ricarca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzloni didattiche {art. 4, co. B)

_ Produce un servizio dI interesse generale a rete (di cul all'art. 3-bis del d.l. 138/2011) fuori dall'ambito territoriale di
tiferimento, con affidamento del servizl, in corso e auovl, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. §-bis)

- Produce benl e servizl strettamente necessarl per Il perseguimento delle finalits istituzionall dell'ente (art. 4, co, 1}

- Praduce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a)

_ Progetta e realizza un'opera pubblica sulla base di un accordo di programma fra amministrazionl pubkliche (art. 4, co. 2,
lett. b}

_ Realizza e gestisce un‘opera pubblica cvvero organlzza e gestisce un servizio di interesse ganerale attraverso un
contratto di partenarlato pubblico/private (art. 4, co. 2, lett. ¢)

Produce beni o servizl strumentall all'ente o agli entl pubblicl partecipanti o alla svolgimento delle lora funzionkart. 4, co.
2, lett. d)

- Svolge servizl di committenza {art. 4, co. 2, lett. e)

~ Valorizza Il patrimonlo Immoblliare dell'ammiaistrazione partecipante {art. 4, co. 3)

el el ] = el ]

Indicare le motivazion! della rliconducibilith o meno &l vincolf di scopo df cuf al co. 1 0 ad una delie attivitd df cul af commi
2 e 3, anche con riferimento alle socleta che svolgono le attivitd of cul al commi 6, 7, B!

La socleta sl occupa della gestione & manutenzione degll Implanti relativl al ciclo Idrico integrato,

(8): Inserire upo def progressivi glé indicat! nelie schede dl ricegnizione (02.01; 02,62},

(b): Inserire Ia raglone soclale come indicata neile schede df ricegnlzione (02.01; 02.02).

(ck: Indicare ¥ Hpo di partecipazione distinguendo | cas! in cif la socleld sia parteclpata direttamenta, ldiraltamante (iramite altra societd/organisma),
ovvera iy patta direttamente e fn parte Indiretiamente.

(e!): Inserire I'attivita come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.01, Finalith perseguite e attivith ammessa (artlcoll 1, 4 e 26)

Progressivo societd partecipata:| Ind_13 I (a)
Denominazione societd parteclpal:a:l Iren Laboratori S.p.A. I ()
Tipo partecipazione:| Indiretia | {c)
Attivith svokta: Analisi chimichs, Industriall e ()
ceologliche
Codice ATECO principala 712010

Indicare se fo socletd:
- E a partecipazione pubblica dl diritto singolare (art. 1 co, 4)

« Rlentra neilfAllegato A" del d.lgs. n. 175/2016 {art. 26, co. 2)

_ Ha come nggetto esclusivo la gestione dl fondl europel per conto dello Stato o delle Regionl, ovvero la realizzazione di
progetti dl ricerca finanzlatl dalle Istituzioni dell'Unlone Europea (art. 26, co. 2)

E stata esclusa, con deliberazione adottata ai sensl deli'art. 4 co. 9, sacondo pericdo, dall'applicazione totale o parziale
" delle disposizionl del medesimo articolo (sala per le societd partecipate dalle Regioni/Prov. Aut.)

- Socletd esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM {art. 4, ¢, 9)
- E destinatarla del provvedimenti di cul a! d.lgs. n. 159/2011 (art. 26, co. 12-bis)

- E autorizzata alla gestione delle case da gicco, al sensi delia leglslazione vigente (art, 26, co. 12-sexies)

|l e

- La socletd adotta un sistema di contabllith analltica e separata per attivita?

Riferimento sistema di contabliita anailtica separata adotiato

La partecipata svolge un'attivisd di produzione di beni € servizl a favore dell'Amministrazione?

Qualora non sla stata selezionata alouna delle opziont Indicate gl punt! precedentd, Indicare se la socleti:
- E costitulta In attuazione dall'art. 34 de! regolamento CE n. 13/2013 - Gruppl d'Azlone Locale (art. 4, co. 6)

- Ha per oggetto soclale pravalente la gestione di spazl fierlsticl e I'organizzazione di event fieristicl (art. 4, co. 7)

_ Ha per oggetto sociale prevalente la reallzzazione e la gestlone di implanti d trasporto a fune per la mobilitd turistico-
Sportlva In aree montane (art. 4, co, 7}

 Ha per oggetto sociale prevalente la produzione di energla da fontl rinnovabili (art. 4, co. 7)

_ Ha caratteristiche df spin off ¢ di start up universltario, o analoghe a guelle degli enti di ricarca, ovvero gestisce aziende
agricole con funzlon| didattiche (art. 4, co. 8)

Produce un servizio dl interesse generale a rete (dl cui all'art. 3-bis del d.l. 13872011} fuori dall'amblto tarritoriale di
riferimento, con affldamento del servizl, In corso e nuovl, tramite procedure ad evidenza pubblica (art. 4, co. 9-bis)

- Produce benl e servizi strettamente necessar per il parseguimento delle finalit Istituzionali dell'ente (ait. 4, co. 1}

- Preduce un servizio di interesse generale (art. 4, co. 2, lett. a}

. Progetta e realfzza unopara pubblica sulla base di un accordo di programma fra amminfstrazioni pubbliche (art. 4, co. 2,
lett. &)

Realizza e gestisce un'opera pubblica ovvero organizza e gestisce un servizio di interesse ganerale attraverso un
contratta dl partenariate pubblice/privato (art. 4, co. 2, lett. ¢}

_ Produce beni o servizl strumentali al'ente o 2gll entl pubblicl partecipanti ¢ alla svolgimento dells loro funzionl{art. 4, co.
2, lett, d)

= Svolge servizl dl committenza (art. 4, co. 2, lett. &)

- Valorzza Il patrimonio Immobiliare dell'amministrazione partecipante (art. 4, co. 3)

HHHHHBHDHHHHH[}

Indicare Je motivazion! deffa riconducibilitd o meno al vincoli df scopo df cul al co. 1 o ad una delle attivitd df cul af commi
2 e 3, anche con riferimento alle socletd che svolgone le attivitd di cuf af commi! 6, 7, 8!

La sccieta sl occupa i anallsi chimiche, Industriall @ merceologiche.

fa): Inserire unw def progressivl gla indicat! nelfe schede d!f ricogniziona (02.01; §2,02},

(h): Inserire la ragione soclale come Indicata nelle schede d! ricognizione (02.01; 02.02).

(aj: Indicare Il Hpo d] partecipazione distinguende I cas! lit cul la socletd sla partecipata direltaments, indirettamente (framite alira socletd/organfsmo},
ovvers in patie e In parte indiral

{d): Inserire I'attivitd come indicata nelle scheda of r!cognlzlane (02.01; 62.02).
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizioni art, 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:f Dir_1 |(a)
Danominazione societa parbecipata:| ASM VOGHERA S.p.A. ’(b)
Tipo partecipazione: |_ Diretta I(c)

Attivith svo!ta:‘ Gestlone servizl pubblici locall |(d)

indicare ! seguent? dati con riferimento afl'esercizio 2620:
Imiport] In etirg

223 9,590,469,00
3 10.348,00 i
5 40.058,00
3
3 .
Importl In euro Import! i eurp i
ESERCYZIO (0] ] : : :
B1.262,00 28.752.059,00 .
2.125.697,00 20.373,083,00
1.838,405,00 30.069.545,00
2.069.223,00 29,398.229,00

1.153.9865,00

ATI:PARTECIRAZIO

Tipo di controllo Analago conglunto
Modallta affidamentio servizl Dlrzito

Onarl 2020 per contratt! di servizio €10.144.715,77
Altrl onerl a carlco dal bilanzlo € 270.579,08
Dividendl/ utlll distrlbulti € §99,036,22
CradItf nel confronti della partecipata € 245.587,62
Debitl nel confronti della partecipata € 2.805.177,74

Sussistenzo defle condizion! df ol oftort, 20, co, 2:

La partecipazione secletarla non rlentra In alcuna delle categorle dl cul all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Socleta priva dI dipendenti o con numero di amministratori superlore & quello dei dipendent! (art. 20, co. 2, lett. b}

_ Svolgimento di attivith analeghe o simllarl a quelle svolte da altre societd parteclpate o da enti pubblicl strumentall (art. 20,
co. 2, lett. ©)

]

Indicare quali sociekd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superlore a 1,000,000 eure nel trlennlo precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quingutes )

- Perdlte in 4 dei 5 esercizi precedentl {per socletd ¢he non gestiscono um servizio di Interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. €)

- Necessita dI contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett, ;)

- Necessita dl aggregazione con altre societd aventl ad oggetto le attivita consentite allart. 4 {art. 20, co. 2, lett. g}

J9EH

Indicare fe motivaziont delia sussistenza o meno delle condizioni di cul al punti precedenti:

Azioni da intraprenderar

(a}: inserire uno det progressiv! gid indicat! nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(b}t Inserire ja ragline saclate come indlcata nelfe schede df ricognizione (02.01; 02.02),

(c): Indicare i tipo di partecipazione cistingtento I casi In cui Ia socletd sia partecipata diveltamente, Indirettamente (tramite aitre socletdforganisma),
ovvero In parte direttamente e In parte indirettamente.

(ef}s Inserire Vattivitd svolta come indicata nelfa schede of Heoognizlone (62.01; 02.02).

{a): Insarira i nimero medio df dipendent! come da nota Integrativa al bliancio,

(Fhr Inserire la voce B2 def Conto ecoromico,

{g): Inserire N risultato d'esercizio al netio delle Imposie,

03.02_D1_Condizioni_Art20co.2 1




03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizloni art. 20, co. 2

Progressivo societd partecipata:] Ind_1 |(a)
Denomlnazione societd partaclpata:| ASM Vendita e Servizl 5.r.l, I(b)
Tlpo parter:ipazione:l_ Indlretta |{c)

Attivita svolta:l Gestfone servizi dl Interesse generale |(d)

Indicare | ti dat! con riferl: olf' Izio 2020:

Importl in etiro

17 1.045.921,00
3 9.972,00
0] 21.662,00
3
0

Import! in euro

29.827.626,00

440,848,00 37.101.898,00

406.184,00 37.375.155,00
1.095.487.00 34.768.226,33
303,327,400

ATI PARTECIRAZIONE

Tipo di controllo Analage conglunto a cascata
Modallta affidamento servizi Dlretto
Oneri per contratt! di servizio € 574.213,01

Altr! oneri a carico del bilanclo =
Dividendl futill distribuitl =
Creditl nel confronti della partecipata =
Dabitl nel confrontl della partecipata € 60.875,3%

Sussistenza delle condiziont df cuf elf'art, 20, co, 2

- La partecipazione societarla non rientra in alcuna delle categorie di cul all'art. 4 {art. 20, co. 2, lett. a)

- Sccietd priva di dipendent] o con humero di amministrator| superiore a quello del dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

. Svalgimento di attivitd analoghe o similari & quelle svolte da altre socletd partecipate o da entl pubblici strumentall (art. 20, co, 2, lett.
c)

Indicare quali societd/enli strumentali:

Ele

- Fatturato media non superlore a 1.000.000 euro nel triennio pracedente {art. 20, co. 2, lett. d & art. 26, co. 12-quinguies)

- Perdite in 4 del 5 eserciz! precedent! (per socleta che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art, 20, co. 2, lett. e)

- Necessitd di contenimento ded costi di funzionamerto (art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazlone con altre societd aventi ad oggetto le attivitd consentite allart. 4 {art. 20, co. 2, lett, a)

Ll

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizioni di cuf ai punt! precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno dei progressivi giz indicali nelfe schede di ricognizione (02,01; 02.02).

(b}: Inserire la raglone soclale come Indicata nelfe schede di ricognizione (92,01; 02.02).

(c)t Indicare il tipo di partecipazione distinguantie  cas! I cul la societd sia partecipata direttamente, Indirettamente (tramite aftra socletd/organismo),
ovvero i parte diret e In parle i e,

{d): Inserire ['attivita svoka come Indicata nelte scheda d6f ricognizione (02,01} 02.02).

{e}: Inserire it numere medlo o tipendent! come da nota Integrativa &l bifancio.

(f): Inserlre ja veco BY def Conto economico,

£g): Inserire if risuitato desercizio af netta dello imposte,

03.02_I1_Condizlonl_Art20c0.2 1




D3. REQUISITI TESTQ UNICO DELLE SOCYETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03,02, Cendizlonl art. 20, co. 2

Progressivo societa parl:ecipata:]

Denominazione socleta partecipata:l

Tipo parteclpazione; |

Attivita svolta: |

Ind_2 la)

Retl DIL.Voghera S.r.l |(b)
Indiretta | (<)

Gestlone servizl pubblici locali I(’d)

Indicare ! seguent! dat! con riferimento aff'esereizlo 2020:

49

0

Import! in euro

ESERCLZIO(d)
313.589,00
482.106,00
838.835,00
DATL:PARTECIPAZTONE
Tipo di controlle Analogo conglunts a cascata
Modalita affidamento servizl Dlretto

Onerl per contratti di servizio =
Altrl oner! a carlce del bilancio =
Dividendi/utill distribultl =
Creclitl nel confrontl della partecipata =
Debltl nel confront! della partecipata =

Sussistenza delle condiclont oi cul off'art. 20, co, Z;

Import! In euro

2.702,473,00

8.194,00

21.842,00

Import! in

8.069.599,00

8.700,808,00
4.462.528,00

7.077.645,00

- La partecipazione socletaria non rlentra in alcuna delle categorie di cul all'art, 4 (art. 20, co. 2, lett, a)

- Socletd priva di dipendenti o con numero di amministratori superiore a quello dei dipendent! (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento ci attivith analoghe o simllari a quelle svolte da altre socletd partecipate o da ent] pubblici strumentali {art. 20, co. 2, lett.

L}

Indicare quali societafent strumentali;

- Fatturato medlo non superiore a 1.000.000 euro nel trlennk precedente (art. 20, co, 2, lett. d e art. 26, co. 12-guingules}

- Perdlte in 4 dei 5 eserclzl precedent! (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) {art. 20, co. 2, lett. &)

- Necessltd dl contenimento dei costi di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Mecessita dl aggregazione con altre societd avent! ad oggetto le attivith consentite allart. 4 {art. 20, co, 2, lett. g)

Indicare le motivazioni delfa sussistenza o meno delle condizloni df cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

(a): Inserire uno def progressivl gid indicatt nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
{b): Inseilre la ragione sockale come Indicata nelle schede di ricognizione (02,01} 02.02).

{ck: Indicare H tipo d) partecipazione distinguendo | cas! In cul Ia societd sia partecipata direttamenta, Indirettamente (tramite aitrs sodletd/organismo),

owera In parte dir e in parte e,
(d): Inserire laltivitd svoita come Indicata nelfe schede di ricoghizione (62.01; 92.02).
(e): insarlre }f numero medio di dipendentf come da nota integrativa ai bliancio.
{f): Insarire iz voce B9 del Conto economica,
(g} Inserire il risuitato d'esarcizio af netto delle imposte.

03.02_I12_Condizioni_Art20c
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03, REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02, Condizioni art. 20, co. 2

Progresslvo societa parl:eclpata:| Ind_3 |(a)
Denominazione socletd partecipata:| ASMT Tortona 5.p.A. I(b)
Tipo parteclpaziona:[ Indiretta |{c)

Attivitd 5vo|ta:| Gestione servizl pubblicl locali I(d)

Indicare ! seguent! datl con riferimento oll'esercizio 2020:
Import! In eurc

24 315.329,00
5 31,347,00
0 17.961,00
3
0
Importl In etiro Itnportl in euro
ESERCIZIO (g} 3 !
101.497,00 908.896,00
336.484,00 1.305.938,00
1.643.602,00 1,285.049,00

229.846,00
553.904,00

1.166.961,00

g DATIPARTECIPAZIONE
Tipe di controllo Analogo congiunto a cascata
Maodallta affidamento servizl

Onerl per contratti di servizio

Altri onerl a carlco del bllaneiy
Dividendi/utili distribultl

Credltl nel confronti della partecipata
Debitl nel confronti della partecipata

nfnjxjafn|ne

Sussistenza defie conciziont df el eil'ort. 20, co. 2:

- La partecipazione societaria non rlentra in alcuna delle categorie di cul all'art. 4 {art, 20, co. 2, lett. a)

- Societa priva di dipendent! o con numero dl amministratori superlore a quello del dipendenti (art. 20, co. 2, lett, b)

_ Svolglmento di attivitd analoghe o slimilari a quelle svolte da altre socleta partecipate o da entl pubblici strumentali {art. 20, co. 2,
lett. €)

Elal

Indicare quali societd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superfore a 1,000.000 eurc nal triennlo precedente (art, 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-gquinqguies) I_‘El_l
- Perdlte In 4 del 5 esercizl precedent! (per societd che non gestlscono un servizio di Interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita di contenimento dei castl di funzionamento {art. 20, co. 2, lett. f)

- Necesslta dl aggregazione con altre socletd aventl ad oggettoe le attivity consentlte all'ars. 4 (art. 20, co. 2, lett. g) I_T_’

Indicare le motivazion! della sussistenza a meno delle condizioni di cui ai punti precedenti:

Azioni da intraprendere: ;

{2): Inserire unc del progressivl gi Indicat! nalfe schade df ricognizione (02.01; 02.02).

{b}: Inserira fa raglone socisle come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.03).

{c}s Indlcare il tipo i partecipazione distinguendo | casl In cul la socleta sfa partedpata direttamente, indirattamente {tramite altra socletd/organismoy,
oviere In parte dii & in parte i mente.

(d): Inscrire Fattivitd svolta come indicata nelfe sctiede of rlcognlzione (02,01, 62.02).

(&) Inserira | ntimerc medio di dipendenti come da nota Integrativa al bllanclo,

{f): Inserlre la vace B2 del Conto economice.,

(g} Inserire li risuitato d'asarclzio af retio delle Imposte,

03.02_113_Condizien!_Art20¢ 1




03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02, Condizionl art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:] Ind_4 |(a )
Denominaziona socletd parl:ecipata:’ AZE Servizl S.r.l. In liquidazione l(b)
Tipo parteclpazlone=| Indiretta |(c)

Attivita svolta:’ Gestlone implantistica In edifici —I(d)

Indicare { seguenti dati con riferimento all'eserclzio 2020:
Importi In euro

0 0,00
1 5,200,00
1] 0,00
0
0
Import! In euro Import! In eiro
ESERCIZION(f) EFATTURATO R
-41,600,00 5,00
-76.266,00 4,00
-44.020,00 10.745,00
~503,412,00 3.583,00

12.494,00

ADATEPARTECIEAZION
Tipo di controllo Nassuho

Modallta affidamento serviz! =
Onerl per contrattl di servizio =
Altri onert a carico del bllanclo =
Dividend!/utili distribultl =
CredItl nel confronti della partecipata =
Deblti nel confrontl della partecipata

Sussistenza deffe condizlont df cof oll'art, 20, co, 2:

La parteclpazione societaria non rHentra In alcuna delle categorle di cul alfart. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Socleta priva di dipendenti o con numero di amministratorl superiore a quello del dipendenti (art. 26, co. 2, lett. b)

Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre socleth partecipate o da entl pubblicl strumentali {art. 20, Ij—l
co. 2, lett. c)

Indicare guall societd/enti strumentall:

- Fatturate medio non superlore a 1.000.000 euro nel trlennio precedente (art. 20, ce. 2, lett, d e art. 26, co. 12-quingquies)
- Perdlte In 4 dei 5 esercizi precedenti {(per societh che non gestiscono un servlzio ti interesse qgenerale) (art. 20, co. 2, lett. )
- Necessitd dl contenimento dei costi dl funzlonamento (grt. 20, co. 2, lett, )

- Necessita dl aggregazione con altre socletd aventl ad oggetto le attivith consentite allart, 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazionl defla sussistenza o menc defle condizioni df cul ai puntf precedenti:

Azioni da intrapranderer

La socletd & In liquidazione

(a): Inserire uno def progressivl gfd Indicat! nefle schado df ricoghiziene (62.01; 02.02).

(b} Inserire la ragione soclate come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{2)¢ Indicare K tipo of partedpazione disiinguende ! casl In cul 1a societs sia partecipata direltamente, Indirettamente (tramite altra socleta/organksme),
avvera in parte direltamente e In parte Indirattamente.

(d}s Inserire I'ntihvitd svolta come indicata neffe schede of ricogniziore (62,01; 02.02}.

(e): Inserive )f numera medio df dipendent! come da nota integrativa al blianclo,

{f)1 Inserira ia voce BQ del Conto ecoromico.

{g): inserire il risultato d'esercizio al netto delfe Imposte.

03.02_l4_Candizioni_Art20c0.2 1




03, REQUISITE TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA
¢3.02. Condlzionl art. 20, co. 2

Progresslvo societa partecipal:a:l Ind_5 I(a)

L .| 5.A.P.0. Societa Autoservizl Pubblici |
Denominazione socletd partecipata.l Oltrepo S.r.l. (b)
Tipo partecipazlone:| IndIretta I{c)

Attivita svolta: Gestlone servizl subblico locale (d}

indicare 1 seg T dart] con riferl 24 lzio 2020:

Importl in etiro

6 178.665,00
7 15,000,00
1] 7.363,00
1
0

Import! Ip euro

165.776,00
873,437,00
-126.060,00 1.228.900,00
191.024,00 756.037,67
B89.968,00
ATHPARTECIPAZIONE
Tipa di controlla Indiretto

Modalita affidfamento serviz
Onerl per contratti di servizio =
Altrt onerl a carico del bilancio =
Dividendlfutlll distribuitf

Crediti nel confrontl della partecipata =
Deabitl nal confronti della partecipata =

Sussistenza delle condizieni di e all'ort. 20, co. 2;

- La partecipazione societaria non rlentra In alcuna delle categorie di cul all'art, 4 {art. 20, co. 2, lett, a)
- Societd priva di dipendent! o con numero dl amministrateri superiore a quello dei dipendent! (art. 20, co. 2, lett, b}

- Svelgimento di attivithd analoghe o simllari a quelle svolte da altre socletd partecipate o da enti pubblici strumentall (art. 20, co, 2, lett. ©)

ElEE

Indicare quali societa/entf strimentali:

- Fatturato medlo nen superiore a 1,000,000 euro nel trlennlo precedente (art. 20, co. 2, iett. d e art. 26, co. 12-quingties)

- Perdite in 4 dei 5 eserclzl precedenti (per socletd che non gestlscone un servizio di Interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e}
- Necessita di contenimento del costl di funzienamento (art. 20, co. 2, lett. f}

- Necessita d1 aggregazione con altre socletd aventl ad oggetto [e attivith consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett, g}

[ o]
[ o]
[ o]

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delie condizioni di cul al puntl precedenti:

In relazione al parametro relativo alla soglla di fatturata’superlore al 1,000.000 d! euro nel triennio 2018-2020, si evidenzia che la media
sopra ripotiata & condizionata dalle risultanze dell'esercizio 2020, su cui ha inclso I'emergenza pandemica.

Azlonl da intraprendere;

In relazione alla cessazione della gestione de! trasporto pubbilco locale e del trasporto scolastice & tenuto conte dai dati economid dl
chiusura dell'esercizlo 2020, s invita ASM Voghera S.p.A. a manlterare la permanenza del presupposti per I| mantenimente della
partecipazione e in caso contraric a segnalare preventivamente at Corune gli Interventi di razlonalzzazlone pli apportunl, Con specifico
riferimento al parametro del fatturato, scese al dl sotto della soglia prevista da legislatore, sl Invlta Ja capogruppe a verificare quanto il
dato sia condlzionato dall'emergenza pandemica e quall stang le prospettive d! ripresa, alla lzce delfe tisultanze definitive dell'esercizio in
carso e delfevoluzione nel 2022, Con i prossiml provvedimentl di ricognizione, si valuterd limpatto dl tale specifico parametro.

(a): Insarira une dof progressivi gid imdicat] nelle schede di ricogniziene (02,017 02.02)

(b)s Inserira lz raglone soclale come Indicata nelle schede di ricognizione (02,02; 02.02),

(c}: Indicare if tipo di partecipazione disttnguends | castin cul la sooletd sia partecipata direttamente, Indirettamente (tramite aitra socletd/organismos),
ovvero In parte dirattamente e in parte indiretiamente,

(e): Inserire Fattivitd svolta come indicala nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{8): Inserire il numero medio of digpendent! come da nola Integrativa al bifancle.

{t): Inserire la voce B9 del Conlo economico.

{g): Inserlre il risultate d'eserdizio al notie deffe Jmposte.

03.02_|5_Condizioni_Art20c0.2 1




03. REQUISTTI T 0 UNICO DELLE S PARTECIPAZIONE PUBBLI
03.02, Condizionl art. 20, co, 2

Progressivo societd partecipata: | Ind_6 |¢a)
Denominazione societa partecipata:l Voghera Energla 5.p.A, I(b)
Tipo parteclpazione:| Indiretta ](c)

Attivita svoll:a:l Servizio produzione energla elettrica |(d)

indicare § tf efertd con riferi all'esercizio 2(:20:
Importf in etro

21 1.843.631,00
10 20,000,00
0 52.500,00
3
o
Imnport! In etire Import! in euro 1
D:ESERCIZI0 B 1

.017.390,00

7.889.749,00
7.717.918,00
7.277.291,00 EA
5.953.588,00

32.310.732,00
32.134.851,00
31,757.039,00 .
32.070.540,67

: ATT:PARTECTRPAZIONE :
Tipe di controlle Nessuno &
Modalita affidamenta servizl =
Onatl par contratti di servizio =
Altrl anerl a carlco del bilancio
Dividendi/ utill distribulti =
CredIiti naf confranti defla partaclpata =
Debiti nel confrontl della partecipata =

Sussistenza delle condizlton! of cul allort. 20, co. 2:

La partecipazlone societarla non rlentra in alcuna delle catagorie di cui alfart. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Societa priva di dipendenti o con numero di amministratori superlore a quello def dipendenti {art. 20, co. 2, lett, b)

Svolgimento di attivith analoghe o similari a quelle svolte da altre socleth partecipate ¢ da enti pubblici strumentall (art. 20,
co. 2, lett. )

|l

Indicare qual} societd/enti strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quingules)
- Perdite in 4 del 5 esercizi precedent! (per socletd che non gestisceno un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessita dl contenimento del costi di funzlonamento (art. 20, co. 2, lett. f)

el

- Mecessita di aggregazione con altre socleth aventl ad oggetto le attivits consentlte alfart. 4 (art. 20, co. 2, lett, q)

Indicare le motivazion! della sussistenza o meno delle condiziont di cul ai punt] precedenti;

Azioni da Intraprendere;

{a): Inserire uno del progressivi gid Indlcat! nelfe schede df ricognizione (02.01; 02,02).

{&): Inserlre la raglone soclale come indicata neile schede di Hicognizione (02.01; 02,02).

(ch Indicare if tipo di partecipazione distinguendo | cas! in el I3 sociata sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite altra soctetd/organismoy,
ovvero In parte divettamenta e In parte Indirettamente.

(d): Inserire Faitiviia svolta come indicata nefle schede dl ricognizione (02,01; 02.02),

(e}: Inserire it numere medio dl dipendent! come da nota integrativa al blancto.

{#)r Inseiire la voce B9 del Conto ecanamico,

(a): Inserire il risultato d'esercizio at netto defle imposts,

03.02_|6_Condizioni_Art20c0.2 [}




03, REQUISITI TESTO UNXCO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condizigni art, 20, co, 2

Prograssivo societd partet:ipata:l_ Ind_7 |(a)
Denominazione societa partecipata:] Pavia Acque S.c.a.r.f, |(b)
Tipo parl:ecipazione:l IndIretta |(c)
Attivita svolta: [ Gestione servizio idrico Integrato | £ery
Indleare | seg ! dati con riferl, alf' Izl 2020:

Importt In euro

128 7.026.855,00
5 85.483,00
0 25.756,00
i
3 i
1]
Importl In ewro
"~ 3.547.554,00 73.301.247,00
1,416.439,00 69,648.606,00

2.198.602,00
4.054.336,00
1,043,877,00

68.773.642,00
70.574.498,33

ATI:PARTECIPAZIONE

Tipo dr controlle Analna—n congluntc a ca.sca.ta
Modalita affldaments servizl Dirette mediante AATO B
Onheri per centrattl di servizio € 80.420,18

Altri anerf a carfco del =
Dividendi/utili distribulti =
Creditl nel confronti della partecipata € 754,02
Debiti nei confrontl delia partecipata €19.462,83

Sussistenza delle condizioni df cul off'art. 20, co. 2:

- L& partecipazlone socletarla non rientra In alcuna delle categorle di cul all'art. 4 {art. 20, co, 2, lett. a)

- Sacleta priva dl dipendentl o con numero di amministrator superiore a quello del dipendentl (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attlvith analoghe o similarl a quelle svoite da altre socletd partecipate o da entl pubblicl strumentall (art. 20, ¢o. 2,
lett, )

Bt

Indicare guall socield/enti strumentali:

- Fatturate medic non superiore a 1.000.000 eure nel triennlo precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quingules )

~ Pardite In 4 dal & esercizl precedenti {per soclatd che non gestlscono un servizio dl Intaresse generale) {art. 20, co. 2, lett. e)

- Necessltd di cantenlmento del costl di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessitd di aggregazione con altre socletd aventi ad ogostio le attivith consentite alfart. 4 (art, 20, co. 2, lett. o)

)l

Indicare le motivazioni della sussistenza o meno delle condizloni di cui ai punt! precedenti:

Azfon! da intraprendere:

{a}: Inserire uno dei progressivi gid ndicati nefie schede df ricognizione (02,01} 02.02).

(B} Inserire la raglone saciale come Indicata nelfe schede dl rlcognizione (02,01} 02.02).

(c): Indicare i tipo di partecipazione distingirendo I casl in cf a2 sodletd sla par! i ente (tramite aliva societd/organismo),
ovvero il parte direttamente e In parie indirettamente.

(d}: Inserire lattivita svolta come Indicata nefle schede df rlcognizione (02.01; 02.02).

fe): Inserire }f numerc madio di dipendenti come da nota lntegrativa al bilancio.

(F): Inserire ia voce B9 def Conte ecoromico.

{g): Inserire if risuitato d'esercizia al neltto deffe Imposte,
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03. REQUISITI TES ICO DELLE SOCIET, PARTECIPAZXONE PUBBL.
02.02. Condizfoni art. 20, co, 2

Progressivo societd partecipatar L Ind_8B —l {a)
Penominazione societa partecipata:L GAL Oltrepo Pavese S.r.l. —|(b)
Tipo partecipaziche: I_ Indiretta f(c)

Attuazione del PSL dell'Oltrepd Pavese
denominato S, T.A.R. Oltrepd Svlluppo,
Territorio, Amblente, Rurality", in ambita

FEASR

Atktivitd svolta:

-~

d)

1y I dat! con riferh afl’ 2020:

Imporii In euro

2 67,843,00
11 0,00
o 0,00
0
o]

Import! in evro
D ESERCIZI0;(

Y

11.880,00

0,00

0,00,
3.960,00,

Nessuno

Modalita affidamento soarvizl
Oneri per contratti di servizio
Altri onerl a carico dal bllancle
Dlvidend[ futill distrlbuitl
Crediti nal confrontl della partacipata a
Debiti nel confrontl dalla partecipata

virjrjnr

Sussistenze delle condlzion! di cul all'art, 20, co. Z:

- La partecipazione socletaria non Hentra in alcuna delle categorie di cul all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Socletd priva di dipendentl o con numero dl amministrator] superiore a quelio del dipendenti {art. 20, ¢o. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivita analoghe o similari a quelle svolte da altre socleth partecipate o da entl pubklicl strumentaii (art, 20, co.
2, lett, c}

Indicare quali societd/ent! strumentali;

- Fatturato medio non superfore a 1.000.000 euro nel trlennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinguies)
~ Perdite In 4 dei 5 esercizi precedent! (per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art, 20, co. 2, lett. e)
- Necessita di contenimente del cost! di funzionamento (art. 20, co. 2, lett. f)

~ Necessita di aggregazione con altre societd aventl ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 {art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazioni delia sussistenza o meno delfe condizioni di cul al punti precedenti:

Azioni da intraprendere:

Socleta costituita in attuazlone delart. 34 Regolamento CE n, 13/2013 - Gruppi d'Azione Locale (art. 4, comma 6, TUSP). Si
invita ASM Voghera S.p.A. a monitorare l'evoluzione economico - patrimoniale della socletd, affinché possa conseguire
tempestivamente un livello di economicité in grado di garantire autonomia e continultd, valutando la permanenza delle condizloni
per il mantenimanto della parteclpazione.

(a): Inserira ina del progressivl gid Indicali nelle schede di ricagnizione (02,01} 02,02).
(b): Insedre Ia raglone soclale coma Inicata helie scheda di Heognizione (02.04; D2.02).

(c): Indicare it Upo df partedipaziona distingttendo | casi in cul la sacietd siz partecipata direitamente, indirettamente (tramte altra socletd/organisma),
ovvera In parle e In parte te.

(d): Inserira l'ativitd svofta come indicate nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02),
{ex Inserlra Il numare medio di diperdent! come da nota Integrativa af bifanclo.

{r): Inserire {2 voce B9 def Conto econaimica,

(g} Inserira i Hsvfteto d'esercizio af netto defle imposte.
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SGCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLYCA

03.02. Cendlzlonl art. 20, co. 2

Progressivo societa partecipata:| Ind_9 ](a)
Denominazione societd partecipata:| Broni Stradella Pubblica S.r.l. |(b)
Tipo partecipazlone:[ Indiretta |(c)

Attivitd svolta:| Gestlone servizi pubblicl locall | teh)

Indicare ! seguent! datl con riferimento all'esereizio 2020;

88,340,008

ATE:PARTECIPAZIO

NE. <

Tipo dI eonteplle

Nessuno

Maodalita affidamento servizl

Oneri per contrattl df servizig

Altr] oneri a carice del bilancle

Dividendl/util distribultl

Creditl nel confrantl dalla partecipata

Debiti nel confrontl della par

Susslstenza deile condizionl df cul alf'art, 20, co, 2:

Importl In etiro

7.561.766,00

95.561,00

4%.200,00

Import in etro

24.224.918,00

22,862.338,00

21.765.582,00

22.950.945,00

- La parteclpazione socletaria non rientra In alcuna delle categorie di cul all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

- Socletd priva di dipendentl 0 con numero di amministratorl superiore a quello del dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento dl attivitd analoghe o similarl a quelle svolte da altre societd partecipate o da entl pubblici strumentall {art. 20,

co. 2, lett. ©)

Indicare quall societd/ent! strumentali;

- Fatturalo medio non superiore a 1.000.0G0 euro nel triennic precedente {art, 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quinquies)

- Perdite In 4 del 5 esercizi precedenti {per societd che non gestiscono un servizio di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. &)

- Necessitd di contenimento del costi df funzionamente (art. 20, co. 2, lett, f)

- Necessitd di aggregazione con altre societd avent) ad cggetto le attivita consentite allart, 4 (art. 20, co. 2, lett. 3}

Indicare Je motivazioni della sussistenza o meno delle condizion! di cui al punli precedentit

Azlonl da intraprendere:

Stinvita ASM Voghera S.p.A. a monltorare affinché l'evoluzione organizzativa che emerge al 31/12/2020 risult] compatibile

con le dispasizion! vigentl in materia di socletd a partecipazione pubblica.

(a)s inserire uno del progressivi gid Indicat] neffe schede of rlcognizione (02,01; 02.02).

(b): Mhseiire ia raglone soclale come Indicata nelle schede of ricognizione {02.01; 02.02).

{c): Indicare if tipo o partecipazione distinguenda ! casi in cui la socletd sla partecipata direttamente, Indirettamente (tramite altra socletdforgamismo),
ovvera In parie direttamente e In parte indirettamente.

{d): inserire I'atthits svolta come kndicata helle schiede df rlcognizione (02.01; 02.02).
{e): Inserlre il numera media of dipendenti come da nota Integrativa al bilanclo,

{f): Inserlre la voce B9 def Conto economico.
{g): Insorlre N risuftato d'esercizle ol nelio delle Imposte.
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03. RE SITY TESTO UNT: ELLE SOCTETA A PARTECIPAZIONE PUBBLI
03.C2. Cendiziond art. 20, co. 2

Prograsslvo societa parl:eclpata:| Ind_10 I(a )

Banca Centropadana Credito Cooperatlvﬁl (b
S.car.l

Denominazione socletd parteclpata:‘

Tipo partecipazione:| Indiretta \¢es

Attivita svo]ta:l Raccolta del risparmic ed esercizlo del

credito l (@)

Indicare | seguent! tatl con viferimento all'esercizio 2020:

Import! In etire

345 23.91B,183,00

i1 339.000,00

[+ 137.000,00
3
0

Import! In euro
ESERCIZIO ()
-16.027.262,00

-5.739.837,00
-32,814,018,00
-29.945.657,00
-13.372.763,00

Importl In euro

51.758.081,00
54.170,309,00
43.914.721,00
49.947.703,67

i ) ARTECIPAZIONE ‘i
Tipo di controllo Nessuno

Modalita affidamento servizi =
Oneri per contrattl di servizio =
Altri oneri a carico del bilanci =
Dividendi futili distribulfl =
Credlti nal confront] della partecipata
Debitl nel confrontl della partecipata

Sussistenza delle condiziont oi curd aii'art. 20, co, 2:

La partecipazicne societaria non rlentra In alcuna defle categorle di cul all'art. 4 {art. 20, co. 2, Iett. a)

Socleta priva di dipendenti e con numero di amministratorl superiore a quello dei dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento di attivith analoghe o similari 2 quelle svolte da altre socletd partecipate o da enti pubblicl strumentall (art. 20,
co. 2, lett. c)

ELEE

Indlcare quall socteta/enti strumentall;

- Fatturato medio non superlore a 1,000.000 euro nel triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. d & art. 26, co. 12-guinquies ) Ij_l
- Perdite In 4 del 5 esercizi precedent] (per societa che non gestiscono un servizio di Interesse generale) {art. 20, co. 2, lett. &)
- Necesslta di contenimento del costi di funzlanamento (art. 20, co. 2, lett. F)

- Necessita di aggragazione ¢on altre socletd aventi ad oggetto le attivity consentite all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. g)

Tndicare le motivazfoni della sussistenza o meno delle condlzloni di cui al punti precedenti:

Azloni da intraprendere:

La Socleta st trova nella situazione prevista dallart. 2¢, corwma 2, lett. e) del D. Lgs 175/2016 (perdite In 4 del 5 esercizi
precedenti) e pertanto sl rileva che non susslsteno le condizloni previste dalla legge per il mantenimento delia partecipazione.
Pertanto sl rende necessarlo attlvare tampestivamente la procedura per la cesslone della partecipazione da concludere
tempestivamente,

{a): Inserlra uno dal progressivi gii Indicat! nelle schede di ricognizione (62.01; 02.02),

(h): Inserlre la raglone sociale come Indicata nefle schede dl Flcognizlone (02.01; 02.02).

(e Indlcare it tipo of partecipazione distinguendo i cas! Iy cul fa socletd sia partecipata direttamante, indirettamente {tramite altra socletd/organismo),
ovvera In parte diretiamente a In parte Indireltamente,

{d): Inserire l'attivitd svolta come indicata nelfe schede di ricognizione (02.01; 02.02),

{e): Inserire I numero medic df dipendent! como dy neta integrativa &f bliancio.

{f): Inserire {a voce BY def Conto economico.

(g} Inserire il risullato d'eserclzio af netto delie impaste,
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Condiziont art. 20, co. 2

Progressivo societd parteclpata:l

Denominazione secletd partecipata:l

Tipo parl:eclpazione:|

Attivita svolta:

Indicare | seguent! dati con riferimento olf’esercizlo 2020;

156

o

 D'EGERCIZL

Importl in euro

545.709,00

780.301,00

653.114,00

942.877,00

1.086.893,00

Ind_11 |(a )
Gestione Ambiente S.p.A. |(b)
Indiretta | {c)

Gestlone servizl dl lglene ambientale I(d)

ATL PARTECIPAZIONE!?

Tipo i controllo

Nessuno

Modalita affidamento servizl

Oneri per contrattl dl servizio

Altrl aneri a carfco del bilanclo

Dlvidandl/utlll distribuiti

Creditl nel confrontl della partecipata

Debiti nei confrontl della partecipata

Sussistenza defle candizion! df cti ell'art, 20, co, 2:

Importt In euro

7.,562,735,00

53.877,00

21,255,00

Impart! in eure

19.815.945,00

18,064,1068,00

16.314.757,00

18.066.270,33

la partecipazione sacletarla non rientra in alcuna delle categorle di cul allart, 4 (art. 20, co. 2, lett. a)

Societd priva di dipendenti o con numero di amminlstratori superiore a quello dei dipendenti {art. 20, co. 2, lett, b)

Svolgimento di attivitd analoghe o similarl a quelle svolte da altre societd partecipate o da enti pubblici strumentalk {art. 20,

co, Z, lett, )

Indicare quall socletd/enti strumentali;

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 auro el triennfo precedente {art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-quingules)

- Pardite In 4 del 5 esercizl precedenti {per societd che non gestlscono un servizlo di interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. )

- Necessitd di contenlmento dei cost! dl funzignamento {art. 20, co. 2, lett. f)

- Necessita di aggregazione con altre socleta aventi ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 {art. 20, co. 2, lett. g)

Indicare le motivazionf delfa sussistenza o meng delle condizioni di cul al punti precedenti:

Azierni da intraprendere:

{a): Inserire uno dei progressivi gla indicati neife schede df ricognizione (02.01; 02,02),
{b): Inserire la raglone soclale come Indicata nelle schede dl rlcognizione (62.01; 02,02),
{c}t Indlcare it tipo di partecipazione distinguendo | casi In cul fa sucield sia partecipata dircttamente, Indireltamente {tramite aitra socleld/organisimo),
ovvere In parte direttamente e Jn parte Indirettamente,
{d): Inserire l'sttivita svolta come indicate nelie schede di ricognizione (02.01; 02.02).

{e): Inserira Il numeroe medio df digendent! come da nota integrativa al bllanclo.

{r}: Iserira la voca B9 dal Conle economice,
(g} Inserire i risuitato d'esercizio ai netta delle imposte,
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03. REQUISITI TESTO UNICO DELLE SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

03.02. Cendizlonl art, 20, co. 2

Progressivo societd parl:eclpata:l

Denominazlone socletd partecipata: |

Tipo parteclpazione:l

Ind_12 |(a_j
Gestlone Acgua S.p.A. —I ()
Indiretta |ces

Attlvita svolta: ,

Gestlone servizio dl trattamento
dell'acqua

I(d)

Indicare ! seguent! dati con riferimento ali'eserclzic 2020:

122

i}

Irnport! In etire
'ESERCIZYO {g)
1,545.864,00
2.048,944,00
1.961.304,00
2.357,355,00
1.084.914,00

; ATT:PARTECIPAZIONE.
Tipo di ¢ Nessuno

Modalita affidamento servizl =
Oneri per contrattl di servizio =
Altrl enarl a carlco del bilancio

Dividendl/uthll distribulti =
CredIi] nel confronti della partecipata =

Debltl nel eonfronti della partecipata =

Sussistenzo delle condizion! df cul olf'art, 20, co. 2;

¥

Importl In euro

6.552.782,00

63,500,00

18.722,00

Importt in euro

27.448.,452,00

28.971.085,00

28,700.772,00

28.373.436,33}

La partecipazicne socletaria non rlentra In alcuns delle categorie di cui all'art, 4 (art. 20, co. 2, lett, a)

Socleta priva di dipendenti o con numerc di amministratori superlore a quello del dipendentl (art. 20, co. 2, lett. b}

Svolgimento di attivita analoghe o similari & quelle svolte da altre societa partecipate o da enti pubblici strumentall (art, 20,

co. 2, lett, &)

Indicare quali socickd/entt strumentali:

- Fatturato medio non superiore a 1.000.000 euro ne! triennio precedente (art. 20, co. 2, lett. ¢ e art. 26, co. 12-quinguies }

- Perdite in 4 dei 5 eserclzl precedent! (per societd che non gestiscone un servizie di Interesse generale) (art. 20, co. 2, lett. )

- Necessita ¢i contenimento del costt di funzlonamento (art. 20, co. 2, lett. f)

- Mecessitd di aggregazione con altre socletd aventl ad oggetto le attivitd consentite all'art. 4 (art. 20, co, 2, lett. )

Indicare le motivazioni defla sussistenza o mena delle condizioni di cut al punéi precedenti:

Azlonl da Intraprendere;

(a): Inserire unc del progressivi gia indicati nelle schede i ricegrizione (02.01; 02.02).
(b): inserire la raglome suciale come Indicata nefie schede df rlcognizione (02.01; 02.02).
e}z Indicara il tipo di partecipazione distinguendo i casi In cul 1a secieta sfa partecipata divettamente, Indirettamente (tramite altra sodetd/organismo),

avvero In parte direttamente e in parte Indirettamente.

{d): Inserire lattivita svolta come indicata nelle schede o ricogrizione (02,017 02.02).

{e): Inserire il numero medio dl dipendent! come da nota lntegrativa ai Bllancio.

{f)¢ Inserire Ia voce B9 del Contoe ecanomico.
{(g): Insarle il risuitato d'esercizio af netto delfe lmpaste.
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03, UISITI Ti
03.02. Condizlonl art.

0 UNICO DELLE
20, co, 2

Progressivo societd partecipata:|
Denominazlone societa partecipata:[

Tipo partecipazlone:[

ETA A PA

CIPAZIONE PUBBLICA

Attivita svolta: |

Tnd_13 Ifﬂ )

Iren Laboratori S.p.A. |(b)
Indiretta |cer

Analisi chimiche, industrialt e l(d)

merceologiche

Indicare ! seguent! dot! con riferimento all'esercizio 2020:

82

1,450,721,00

1.000.164,00

1.099.286,00

435.413,00

527.298,00

DATEPARTECIPAZIO

Nessuno

Modalitad affidamento servizi

Onerl per contratti di servizio

Altr] onerl a carlco del bllancio

Dividendi/utili distribuiti

Cradltl nel confront! della partecipata

Debitl nel confrontl deflla

parteclpata

Sussistenza delle condiziont o cul olf'art, 20, co. 2:

Importl In etire

4,275,357,00

100.000,00

14,000,00

Import! In ewro

12,943.474,00

11.717.756,00

11.088,308,00

11.916.513,00|

- la parteclpazione socletarla non rientra in alcuna delle categorle di cui all'art. 4 (art. 20, co. 2, lett. ay

- Societa priva di dipendenti o con numere di amministratori superiore a quello del dipendenti (art. 20, co. 2, lett. b)

_ Svolgimento dI attivitd analoghe o similari a quelle svolte da altre societd partecipate o da entl pubblicl strumentali (art. 20

co, 2, lett. )

Indicare quali societa/entl strumentali:

r

- Fatturate medio non superiore a 1.000.000 eure nel triennlo precedente (art. 20, co. 2, lett. d e art. 26, co. 12-guinqies)

Perdite In 4 del 5 eserclzl precetenti (per socleth che non gestiscono un servizlo di interesse genersle) (art. 20, co. 2, lett. e)

Necessita di cantenimente dei costl dl funzionamenta (art. 20, co. 2, lett. f)

Necessitéd dl aggregazione con altre socletd aventi ad oggetto le attivith consentite allart, 4 (art. 20, co, 2, lett. g)

iIndicare le motivazioni della sussfstenza o meng defle condlzioni di cut af punti precedenti:

Azioni da intraprendere;

(a): Inserire uno del progressivl gid Indicali nefle schede di ricogniziene (02.01; 02,02),

{b): Inserlre la raglone sodale come indicata nefle schede di Hoognizione (02,01; 02.02),
(c): Indicare H tipo of partecipazione distinguendo 1 casi In cul ia sociatd siz partecipata dirottamente, Indireltaments {tramite altra socletd/organtsmo),
ovvero in parte direttamente e in parte Indirettamente,

(d): Inserire attivitd svolta come Indicata netle schede df ricognizione (02.01; 02,02),

(e): Inserire i numero medio df dipendentt come da nota integrativa &f bllancio.
(£} Inserire Ja voce BY del Conte economica.
(g): inserire i risuliato d'eserdzlo al netta delle imposte,

03.02_113_Condizionl_Art20co.2

Bt

B




04. MANTENIMENTO SENZA INTERVENTI DI RAZIONALXZZAZIONE

el e gt
n relazlone alla cessazlone dela gestione el trasporta pubblico locale e del trasporto scolastica © tenuto canto dal datl scomarerl 1 chiusura dellesercizio 2020, sl invita ASM Voghera S.p.A. a monltorare la
5.A.P.0. Socleth permanenza del i della pertecipazione  In caso contrarlo a segnelare prevetivamente al Comune g interventl i ralonallzzasione pli oppoLtunl, sy specifico riferimento al
AROISoceth o oram e Tatturato, sceso al di otto dalla soglia prevista da legislatore, si invita Ia capogruppo a verihcare cuanto il dato as cndtncer dalf'emergenza pandemica e quall siano le prospettive di
Ind_5 Autoserviz Pubblicl Indiretta  |Gestione servizio pubblico locale 000015 | press, alla luce delle risultane defines Jelteserdzlo In corso e dellevoluzione nef 2022. Al momento, proprlo in considerazione della stracrdinarlets ol periude In orso, sl ritlene oppartuno confermare il
Oltrepo S.r.l. della partecipata senza specifiche azionl. Con ! prossimi diri si le indicazion che verranno fornite dalla capogruppo ASM Voghera S.p.a. ¢ Fimpatto del
parametro relativo alla soglla di fatturato.
e caratterlstiche operative ed organizzative della societa untamente slfe indicazloni forite dalla capogruppo ASM Vaghara S.p-A. circa fa funzionalitd delka partecipazione nella stessa, non fanno emergere
Ind_6  |Voghera Energla S.p.A. Indiretta  [Servizio di produzlone di energla elettrica 000012 |prorit2 diintervento o a necessita i adottare misuro di razionalizzazione. Lente manterr tuttous e shiers presidio sullandamento di tele partecipazione Indiretta e sul suol possiol riflessi solly
= “@PoGTuppo rapportandosi con ASM Vaghera S.p.A.  tenendo conto degli oblettivl i razlonalizzazione fissatl per quest'uiima.
Le istiche operative ed della societa ohe Inccezloni forlte dalla capogruppo ASHM Voghara S.p.A. crca a funlonallta della parteclpazione nella stessa, non fanno amergere
Ind7  |Pavia Acque S.c.a.r. Indiretta  [Gestione servizio idrica Integrato 000011514 |priorich d intervento o la necessita di adottare misare i razionalizzazions. Lionte manterrs tuttavie weh oo presidio sull'andamento di tale partecipazione Indiretta & sui suoi possibil rifless| sulla
- pp ©on ASM Voghera S.p.A. e tenendo conto degll obiettivi i razionalizzazione fissatl per questultima.
Attuazione del PSL dell'Oltrepo Pavese A1 sensl dellart. 26, comrma 6-bis del D.Lgs.175/2016, la socleté non risulta soggetta alle disposiziont dl euf afert, 20 dot D.lgs. 175/2016 in merito alladozione di misure di rezionalizzazione obbligatorle; in
7 denominato *S.T.A.R. Oltrepo Sviluppo 0,00001026 |29 €250, le istiche operative ed ella societa uni gl Indicazfoni fornite dalla capogruppo ASM Voghera S.p.A. cica la funzionalits della partecipazione nella stosea, re. Fanag
Ind_8 GAL Oftrepo Pavese S.rl| - Indiretta Lo iorio, Amblente, Ruralits iy ambito 4 mergera priorlta di Intervento o Ia necessita di adottare misure i razlonallzzazione. Liente mantarrs tuttavis wes shierts presidio sullandamento di tale partecipazione inciretta e sui suol possibil riffess]
ARS 02 capogruppo rapportandos! con ASM Voghera 5.p.A. e tenando conto degll obletiiv dl razionalveaione flssan per questultima.
. Le operative ed della societa unl e Inctcezlon! forte dalla capogruppo ASH Voghera S.p.A. circa la funzlonalta della partecipazione nelia stesse, non fanno emergere
1nd_9 Broni Stradella Pubblica Indiretta  |Gestione servizi pubblici locali 0.00000786 priorita di intervento o la necessits di adottare misure di razionalizzazione, Lents manterra tuttavia uno stretto presidio sullandamento di tale partecipazione Indiretta e suf suoi possibill rifloss] saa
L S.r.. “2POOTpPO rapportandosi con ASM Voghera S.p.A. e tenendo conto degl obiektivl di razianafizzazione fissats par quest utim.
e caratterlsticho operative ed organizzativ della sacietd unltamente sl Indicazioni forite dalla capogruppo ASM Voghera $,p.A. circa la funzionalitd dela partecipazione nella stessa, non fanno emergere
Ind_11 Gestione Amblente Indiretta Gestione servizl di Igiene amblentale 0/00017826 | priorita di intervento o la necessita di adottare misure di razionallzzazione. L'ente manterra tuttavia uno stretto presidio sull'andamento di tale partecipazione indiretta e sui suol possibili riflessi sulla
= “@POAruppo rapportandos! con ASM Voghera 5.p.A. e tenendo conto degl ablettiv di razionalizzazione fiseatl per questltima.
La socleta sl occupa della gestione e operative ed ive delia sacletd e nevcezton! fortite dalla capogruppo ASH Voghera Sp.A. cica l furalonalta della partecipazione nela stessa, non fanno emergere
Ind_12  |Gestione Acqua S.p.A. Indiretta- | manutenzione degli Impianti relativi al ciclo 0/00014754 prioita di Intervento o a necessita dl adottare misure i razionalizzazione, L'ente manters tostaune we oo presidio sull'andamento di tale partecipazione Indiretta e sul suol possibill iflesst sulla
- Kirico Integrato. ©4PO9TUPPO rapportandosi con ASM Vaghera S.p.A. e tenendo conto degli obiettivi I razlonalizzazione fissat! per questuliimy.
5 o caratterlsticho operative ed organizzativ della saciecs unltamente alk indicazioni forite dalla capogruppo ASM Voghera S.p.A. circa la funvionalitd delia partecipazione nella stessa, non fanno emergere
Ind_13  |iren Laboratori S.p.A. Indiretta |Analisi chimiche, industriali @ merceclogiche | 0,00001086  [prioritd di intervento o la necessith di accttare mssro o omonalzzazlone, Licnte manterra tuttavia uno stretto presidio sulfandamento di tale partecipaziono Idlratta & sul suol posalbil peas s
= FPOGTUPPO rapportandos con ASM Vaghera S.p.A. e tenendo conto degl oblettivi di razionallzzazione fissat! per questutime.
Colonna A: Inserire uno def progressivi indicati nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02).
Colonna B Inserire Ia ragione soctale come indlicata nefle schede di ricognizione (02.01; 02.02),
Colonna C: Indicare Il tpo di partecipazione distinguendo i casi In cu fa societ3 sia i i (tramite altra societs, i

oppure in parte direttamente e in paite indirettamente.

Colonna D Inserire lattivit svolta come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02),

Colonna E: Inserlre fa quota dip i i sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02.02 colonna G).

Colenna F: Indicare a/te motivazion! della scelta dl mantenimento della partecipazione senza alcun Intervento di razionalizzazlone,
Allo scopo, specificare fa sussistenza de! requisti indicati daila scheda 03.01 (stretta necessarleta della societ alle finalita delfente ¢ svolgimento da parte defla
medesima di una delle attivits consentite dalfart. 4). In caso di attivitd inerentl al servizl pubbict focali, esplicitare fe ragion detla convenionza economica
delerogazione del servizio mediante fa societd anziché in forme alternative (gestione diretta, azienda speciale, ect,) e della sostenibils della scolta n termini di
costo-opportunttd per lente. Con riferimenta alie condizion of cul alla scheda 03.02, dichiarare espressamente che on ricorrono fe condiziont i indicato e darne
motivazione. In relazione al servizi pubblici a rete di rilevanza economica, dare dir delfa non 3 di operazion! di con altre soclets
operanti nello stesso settore e del fatto che la socletd svolge servizi non compres! tra quell d affidare per i tramite dellEnte di Governo d'Ambito,
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05. AZTONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Progressivo societa partecipata: L Dir_1 l(a) Quota di partecipazione detenuta:| 0,000006 {b)

Denominazione societa partecipata;|ASM Voghera S.p.A. (c)
Tipo partecipazione:l Diretta I(d)
Attivita svolta: |Gestione servizl pubblicl locali (e)

Descrivere gii interventi df contenimento programmali:
Nell'ambito dell'attivita di indirizzo riconosciuta al Comune ai sensi dell’art. 19, comma 5 del D. Lgs. 175/2016, si prevedono le
seguenti misure:

- contenimento spese per consulenze;

- contenimentc spese per consulenze legali;

- contenimento spese per personale interinale e progressivo contenimento dell'incidenza degli onerl finanziarl per
indebitamento, ad esclusione di quelli da mutui per investimenti, rispetto al valore della produzione :
- progressiva costante diminuzione dell'incidenza dei costi generali e di struttura sul servizi aziendali, considerando I'effetto i
dell'impatto dell'emergenza pandemica sulle voci di ricavo e di costo

- perseguimento di economie di scala e sinergie economiche con le Societa del Gruppo per un contenimento dei costi
trasversali :

Indicare le motivazioni:

Le misure derlvano dalla verifica delle risultanze di bilanclo conseguite nell'ultimo esercizio ed a seguito di analisi condivisa con
i verticl amministrativi di ASM Voghera S.p.A. delle poste contabili oggetto di specifiche indicazioni.

Indicare le modalita di atiuazione:

Gli amministratori della socletd saranno tenuti a conseguire gli interventi di contenimento sopra indicati in plena autonemia
| ‘gestionale, assicurando Il rispetto degli obiettivi di razionalizzazione unitamente all'espletamento dei servizl secondo standard
quantitativi e qualitativi in linea con le aspettative degli utenti.

Indicare i tempi stimati:

Entro il termine della prossima ricognizione delle partecipate si verifichera, in collaborazione con ali amministrator] della
societd e sulla base delle risultanze consuntive 2021 e infraperiodali 2022, 1l rispetto degll obiettivi di contenimento dei costi di
funzionamento,

Indicare una stima del risparmi attesf:

Le misure indicate sono finalizzate a perseguire razionalizzazioni dei costi in grado di migliorare la marginalitd economica della
gestione operativa della societh; In tal senso, il conseguimento degli obiettivi sara verificato su tale parametro (marginalitd
economica) e non sui risparmi In senso stretto.

(a): Inserire uno dei progressivi gid indicati neffe schede di ricognizione (02.01; 02.02).

(b): Inserire ia guota complessiva di partecipazione dellAmministrazione, sommando fe quote dirette (02.01 colonna E) e indirette (02,02 colonna G).

(€): Inserire la raglone soclale come indicata nelle schede di ricognizione (02.61; 02, 02).

(d): indicare il tipo di partecipazione distinguendo i casi in cui fa societd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite afira societa/organismo),
ovvero in parfe direttamente e In parte Indirettamente.

(e): Inserire l'attivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02),
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZTONE

05.01. Contenimento costi

Progressivo societa partecipata:l Ind_1 l(a) Quota di partecipazione detenuta: 0,000006 |(b)

Denominazione societa partecipata:|ASM Vendita e Servizi S.r.|, (c)
Tipo partecipazione: L Indiretta —’(d)
Attivita svolta: |Gestione servizi di Interesse generale (e)

Descrivere gil interventi di contenimento programmati:
W‘H’_Et—%—rr‘frrme ambite dellattivita di TNAINZZ0 TICoNosciuta al Lomung o Sensi deirart: 19, CcOmMMa 5 delU. 1.gs. 17572016, ST prevedono 1o

seguenti misure:

- contenimento spese per consulenze;

- contenimento spese per consulenze legali;

- contenimento spese per personale interinale e progressivo contenimento dell'incidenza degli oneri finanziari per
indebitamento, ad esclusione di quelli da mutui per investimenti, rispetto al valore della produzione

- progressiva costante diminuzione dell'incidenza dei costi generali e di struttura sui servizi aziendali, considerando I'effetto
dell'impatto dell'emergenza pandemica sulle vocl di ricavo e di costo

~ perseguimento di economie di scala e sinergie economiche con le Societa del Gruppo per un contenimento dej costi
trasyversali

Indicare le motivazioni:

Le misure derivano dalla verifica delle risultanze di bilancio conseguite nell’ultimo esercizio ed a seguito di analisi condivisa con
| vertici amministrativl delta Capogruppo ASM Voghera S.p.A. delle poste contabili oggetto di specifiche indicazioni.

Indicare le modalita di attuazione:

"Gl amministrator! della socletd, coordinandosi con i vertici amministrativi della Capogruppo ASM Veghera 5.p.A., saranno

tenutl a conseguire gli intervent! di contenimento sopra indicati in piena autonomia gestionale, assicurando il rispetto degli

obietlivi di razionalizzazione unitamente all'espletamento dei servizi secondo standard quantitativi e qualitativi in linea con le
aspettative degli utenti.

Indicare i tempi stimati:

Entro il termine della prossima ricognizione delle partecipate si verifichera, in collaborazione con gli amministratori della
societd Capogruppo ASM Voghera 5.p.A. e sulla base delle risultanze consuntive 2021 e infraperiodali 2022, 1l rispetto degli
obiettivi di contenimento dei costi di funzionamento. :

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Le misure indicate sono finalizzate & perseguire razionalizzazioni del costi in grado di migliorare la marginalitd economica della
gestione operativa della societd; In tal senso, if conseguimento degli obiettivi sara verificato su tale parametro {marginalita
economica) e non sul risparmi in senso stretto.

(a}: Inserire unoc def progressivi gid Indicati nefle schede df ricognizlona (02.01; 02.02).

(b): Inserire fa quota complessiva df partecipazione dell Ammiristrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E} e indirette (02,02 colonna G),

{c): Inserire Ia raglone sociale come indicata nelfe schede di ricognizione (02.01; 02,02).

(d): Indicare if tipo di partecipazione distinguendo I casi in cul fa socletd sia partecipata direttamente, indircttamente (tramite altra societa/organisma),
ovvero in parte direftamente e in parte indirettamente.

(e): Inserire F'attivita come indicata nefle schede df ricognizione (02,01; 02.02).
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05. AZTONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05,01, Contenimento costi

Progressivo societa partecipata:[ Ind_2 j(a) Quota di partecipazione detenuta:| 0,000006

Denominazione societa partecipata: |Reti Di.Voghera S.r.l,
Tipo partecipazione: L Indiretta I(d)
Attivita svolta:|Gestione servizi pubblici locali (e)

Descrivere gli intervent! di contenimento programmati:

Neli‘ambito dell'attivitd di indirizzo riconosciuta al Comune al sensi dell’art. 19, commma 5 del D. Lgs. 175/2016, si prevedono le
seguenti misure:

- contenimento spese per consulenze;

- contenimento spese per consulenze legali;

- contenimento spese per personale interinale e progressivo contenimento dell'incidenza degli onert finanziari per
indebitamento, ad esclusione di quelli da mutui per investimenti, rispetto al valore della produzione

- progressiva costante diminuzione dell'incidenza dei costi generali e di struttura sul servizi aziendali, considerando |'effetto
dell'impatto dell'emergenza panderica sulle vocl di ricavo e di costo

- perseguimento di economie di scala e sinergie economiche con e Societd del Gruppo per un contenimente dei costi
trasversali

Indicare le motivazioni:

l.e misure derivanc dalla verifica delle risultanze di bilancio consequite nell'ultimo esercizio ed a seguito di analisi condivisa con
[ vertici arministrativi della Capogruppe ASM Voghera S.p.A. delle poste contabili oggetto di specifiche indicazioni.

Indicare Je modalita di attuazione:

Gli amministratori della societd, coordinandoesi con i vertici amministrativi della Capogruppo ASM Voghera S.p.A., saranno
tenutl a conseguire gli interventi di contenimento sopra indicatt in piena autonomia gestionale, assicurando Il rispetto degli
obiettivi di razionalizzazione unitamente all'espletamento dei servizi secondo standard quantitativi e qualitativi in linea con le

aspettative degli utenti.

Indicare | templ stimati:

Entro il termine delia prossima ricognizione delle partecipate sl verifichera, in collaborazione con gli amrhinistratori della
societd Capogruppo ASM Voghera S.p.A. e sulla base delle risultanze consuntive 2021 e infraperiodali 2022, Il rispetto degli
obiettivi df contenimento dei costi di funzionamento.

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Le misure indicate sono finalizzate a perseguire razionalizzazioni del costi in grado di migliorare la marginalitd economica della
gestfone operativa della societd; In tal senso, il conseguimento deqli obiettivi sara verificato su tale parametro (marginalita
economica} e non sui risparmt in senso stretto. )

(b)

(c)

(a): Inserire uno def progressivi gia indicati nelle schede df ricognizione {62.01; 02.02).

{b): Inserire la quota complessiva df partecipazione del'Amministrazione, sommande le guote dirette (02.01 colonna £} e indirette (02.02 colonna G

(c): Inserire la ragione sociale come indicata nelle schede df ricognizione (02.01; 02.02).

(d): Indicare il tipe di partecipazione distinguendo 1 casi In cui la soclefd sia partecipata direttamente, indirettamente (tramite aftra socketd/organismo),
ovvero in parte direttamente e In parte Indirettamente.

(e): Inserire lattivita come Indicata neffe schede df ricognizione (02,01; 02, 02).
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05, AZTONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.01. Contenimento costi

Progressivo societa partecipata:’ Ind_3 I(a) Quota di partecipazione detenuta: 0,0004 |(b)

Denominazione societd partecipata: |ASMT Tortona S.p.A. (c)
|
Tipo partecipazione: L Indiretta ’(d)
Attivita svolta:|Gestione servizi pubblici locali (e)

Descrivere gil interventi di contenimento programmati:

Nell’ambito dell'attivita di indirizzo riconosciuta al Comune ai Sensi dellart. 19, comma 5 del D. Lgs. 175/2016, si prevedono le
seguenti misure:

- contenimento spese per consulenze;

- contenlmento spese per consulenze legali;

- contenimento spese per personale interinale e progressivo contenimento dell'incidenza degll oneri finanziari per
ndebitamento, ad esclusione di quelli da mutui per investimenti, rispetto al valore della produzione

- progressiva costante diminuzione dell'incidenza dei costi generali e di struttura sui servizi aziendall, considerando I'effetto
dell'impatto dell'emergenza pandemica sulle voci di ricavo e di costo

- perseguimento di economie di scala e sinergie economiche con le Societa del Gruppo per un contenimento dei cost
trasversali

Indicare le motivazioni:

Le misure derivano dalla verifica delle risultanze di bllancio conseguite nell'ultimo esercizio ed seguito di analisi condivisa con
i vertict amministrativi della Capogruppe ASM Voghera S.p.A. delle poste contabili oggetto di specifiche indicazioni.

Indicare le modalita di attuazione:

Gli amministratori della societa, coordinandosi con | verticl amministrativi defla Capogruppo ASM Voghera S.p.A., saranno
tenuli a conseguire gli interventi di contenimento sopra indicati in piena autonomia gestionale, assicurando il rispetto degli [
obiettivi di razionalizzazione unitamente all'espletamento dei servizl secondo standard quantitativl e qualitativi in linea con le :

aspettative degll utenti.

Indicare I tempi stimati:

Entro Il termine della prossima ricognizione delle partecipate si verificherd, in collaborazione con gll amministratori della
societa Capogruppo ASM Voghera S.p.A. e sulla base delle risultanze consuntive 2021 e infraperiodali 2022, 1| rispetto degli
obiettivi di contenimento dei costi di funzionamento.

Indicare una stima def risparmi attesi:

Le misure indicate sono finalizzate a perseguire razionalizzazioni dei costi in grado di migliorare la marginalith economica della :
gestione operativa della societ3; in tal senso, il conseguimento degli obiettivi sara verificato su tale parametro {marginalita i
econemica) & non sui risparmi in senso stretto.

(a): Inserire uno del progressivi gid Indicatf nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02),

(b): Inserire la quota complessiva di partecipazione delf ‘Amministrazione, sommando e quole dirette {02.01 colonna E) e indirette (02,02 colonna Gh

(c}: Inserire la ragione sociale come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02,02).

{d): Indicare il tipo df partecipazione distinguendo i casi in cuf la socletd sia partecipata direttamente, Indlrettamente (tramite altra socletd/organismo),
ovvero In parte direttamente e in parte indirettamente,

(e}: Inserfre l'atiivitd come indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02).
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZTIONE

05.02. Cessicne/Alienazione guote

Progressivo societa partecipata: L Ind_10 (a) Quota di partecipazione detenuta: L 0,00000108 j (b)

Denominazione societa partecipata:l Centﬁ 2n;adana (c) Quota di p:;;iﬁr/a;ii‘;:z,i? 0,00000108 {d)
Tipo partecipazione: Indiretta {e)

Attivita svolta: Raccolta del risparmic ed esercizio del credito (N

Selezionare le motivazioni della scelta:

Perdite reiterate (g)

In caso di scelta dell'opzione “altro”, specificare:

Fornire ulteriori dettagli sulfe motivazioni della scelta:

La Societa si trova nella sltuazione prevista dall'art. 20, comma 2, lett. e) del D. Lgs 17572016 (perdite in 4 dei 5 esercizi
precedent!} e pertanto si rileva che non sussistono pilt e condizioni previste dalla legge per il mantenimento della partecipazione.
Pertanto si rende necessario avvlare tempestivamente la procedura per la cesslone della partecipazione da concludere
tempestivamente e comunque entro l'esercizio 2022,

Indicare le modalita di attuazione della cessione/alienaziona:

Si provvedera ad inoltrare alla Societ4 richiesta di rimborso della quota di partecipazione medfante acqulsto di azioni proprie,

Indicare i tempi stimati per il perfezionamento della cessione/alienazione:

Tempestivamente e comunque entro fine esercizio 2022

Indicare una stima dei risparmi attesi:

Rilevato che non intercorrono rapporti operativi e finanzlari diretti tra I'Ente e la partecipata non emergono | presupposti per il
conseguimento di risparmi direttamente in cape al Comune,

(a): Inserire uno del progressivi gl indicati nefle schede df ricognlzione (02.01; 02.02).
(b): Inserira la quota complessiva di partecipazione defl'’Amministrazione, sommando e quote dirette (02.01 colonnz F) e indirette (02.02 colonna G).

{c): Inserire la ragione sociaie come indicata nelle schede di Heognizione (02.01; 02.02),

(d): Inserire la quota di partecipazione che si Intenda cedere/alienare,
(e): Indicare if tipo di partecipazione distinguende | casi in cui la societd sia partecipata direttamente, indirettamente {tramite afira societd/organismo ),

ovvers In parte direttamente e in parte Indirettamente.
(F): Inserlre l'attivith svolta come indicata nelle schede df ricognlzione (02.01; 02.02),
{g): Vedi scheda 06. "Appendice_motivazioni”,
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE

05.03. Liquidazione

Progressivo societa partecipata:l Ind_4 j(a) Quota di partecipazione detenuta:l: 0,00621
Denominazione societa partecipata: [A2E Servizi S.r.l. In liquidazione
Tipo partecipazione:L Indiretta l(d)
Attivita svolta: |Gestione implantistica in edifici {e)

Selezionare le motivazioni della sceltar

Altro (specificare)

In caso di scefta delf'opzione "altro®, specificare:

A seguito delle risultanze del bilancio 2017, che hanno rilevato un risultato d; gestione negativo ed una riduzicne dal
patrimonio netto e quindi dei capitale sociale al di sotto dei limit! di legge, la societd & stata posta in liquidazione, La
procedura di liquidazione & in corso.

Fornire ulterior] dettagii sulle motivazioni della scefta:

Indicare le modalitd di attuazione della liguidazione:

Indicare I tempi stimatf per Ia conclusione della procedura:

La procedura avviata in data 28/05/2018 e registrata in CCIAA in data 22/06/2019. La procedura & ancora in corso e si

ipotizza la chiusura della procedura di liquidazione entro il 31/12/2022, in quarto sono in corso anche attivita giudiziali

relative al contenzioso instaurato da ASM Pavia S.p.A. verso A2E Servizi S.r.l. con riferimento al crediti da quest’ultima
vantati a causa del quale si prevede che ia procedura di liquidazione abbia termine nel 2022,

Indicare una stima del risparmi attesi:

Rilevato che non intercorrono rapporti operativi e finanziarf diretti tra 'Ente e la partecipata non emergono i presupposti per
il conseguimento di risparmi direttamente in capo al Comune.

(&) Inserire uno dei progressivi gia Indicati nefle schede df ricognizione (02.04; 02.02).

(b}: Inserire la quota complessiva df partecipazfone deli ‘Amiministrazione, sommando le quote dirette (02.01 colonna E) e indiretie (02.02 colonna G).

(c): Inserre Ia ragione sociale come Indicata nelle schede di ricognizione {02,01; 02.02).

(d): Indicare I tipo di partecipazione distinguendo | casi in cui fa soclet? sia partecipata direttamente, Indirettamente (tramite aftra societd/organismo 2
ovvero In parte direttarente e In parte indirettamente.

{e): Inserire Iattivitd come Indicata nelle schede di ricognizione (02.01; 02.02),

{f}: Vedi scheda 0%, "Appendice_motivaziont™.
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05. AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE
05.05. Riepilogo

Contenimento def costi ASM Voghera S.p.A. 0,0006 31/12/2022 Non quantificabili
Contenimento dei costi Ind_1 ASM Vendita e Servizi S.r.l. 0,0006 31/12/2022 Non quantificabili
Contenimento dei costi Ind_2 Reti Di. Voghera S.r.1. 0,0006 31/12/2022. Non quantificabili
Contenimento dei costi Ind_3 ASMT Tortona S.p.A. 0,000004 31/12/2022 Non quantificabili
Ccifz::’”e/ G Ind_10 gfgiéﬁcggg?epraa‘:z? 0,00000108 31/12/2022 Non quantificabili

A2E Servizi S.r.l. in

Liquidazione Ind_4 liquidazione

0,00021 31/12/2022 Non quantificabili

Fusione/Incorporazione
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Scheda 05.02: Cessione/Alienazione quote
Nella "cella" relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal menti a tendina
& possibile scegliere tra |e seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

~ Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione delia societa, non condivisa dall'Ente
- Societa inattiva o non pill operativa

- Societa non indispensabile per il perseguimento delle finalitd dell'Ente

~ Societd composta da soli amministratori o con numero dipendent! inferiore al numero amministratori
- Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro nel triennio precedente

- Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

- Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dali'Ente

~ Altro (specificare)

Scheda 05.03: Liquidazione
Nella "cella” relativa alia selezione delle motivazioni della scelta, dal menu a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Internalizzazione delle attivita svolte dalla societa

- Scelta di gestione del servizio in forma alternativa

- Intervenuta modifica nella gestione/amministrazione della societd, non condivisa dall’Ente
- Societa inattiva o non pil operativa :

- ‘Societd non indispensablle per il perseguimento delle finalita dell'Ente

~ ‘Societa composta da soli amministratori o con numero dipendenti inferiore al numero amministratori
= Societa con fatturato medio inferiore a 500 mila euro euro nel triennio precedente

~ Perdite reiterate

- Carenza persistente di liquidita

= Societa con oggetto analogo o similare ad altri organismi partecipati dall'Ente

= Altro (specificare)

Scheda 05.04: Fusione/Incorporazione
Nella "cella” relativa alla selezione delle motivazioni della scelta, dal ment a tendina
& possibile scegliere tra le seguenti opzioni:

- Svolgimento di attivitd complementari o analoghe a quelle coinvolite nel progetto di fusione/incorporazione

~ Aggregazione di societd di servizi pubblici locali a rilevanza economica

- Riduzione/contenimento def costi di funzionamento (compresi quelli degli amministratori e organi
di revisione interna) o dei costi di produzione di beni e servizi

- Compensazione di eventuali squilibri finanziari efo economici preesistenti alla fusione/incorporazione

= Realizzazione di economie di scala e di altre sinergie per l'integrazione di fasi consecutive della praduzione
di beni e servizi efo migliore utilizzo degli Impianti, delle attrezzature e del know how in usa

- Altro (specificare)
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